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5Ŝƴƴ ǳƴǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ YƛƴŘ ƎŜōƻǊŜƴΣ Ŝƛƴ {ƻƘƴ ƛǎǘ ǳƴǎ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘΦ 

5ƛŜ IŜǊǊǎŎƘŀƊ ƭƛŜƎǘ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜǊ {ŎƘǳƭǘŜǊΣ 

Ƴŀƴ ƴŜƴƴǘ ƛƘƴΥ  ²ǳƴŘŜǊōŀǊŜǊ wŀǘƎŜōŜǊΣ {ǘŀǊƪŜǊ DƻǧΣ 

±ŀǘŜǊ ƛƴ 9ǿƛƎƪŜƛǘΣ CǸǊǎǘ ŘŜǎ CǊƛŜŘŜƴǎΦ  όWŜǎ фΣрύ 
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²ŀǎ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΚ tƻǎƛǝǾŜǎ ǳƴŘ bŜƎŀǝπ

ǾŜǎΦ ²ƛǊ ǎŜƘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƳǸƘŜƴΣ ƛƘǊŜ 

¢ŀƭŜƴǘŜ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΣ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ǾƻǊ hǊǘΣ ǎƛƴŘ Řŀǎ ƎŀǊ 

ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǿŜƴƛƎŜΦ ²ƛǊ ǎŜƘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ 

DƭŀǳōŜ Řŀǎ [ŜōŜƴ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘΦ ²ƛǊ ǎŜƘŜƴ tƻǎƛǝǾŜǎΣ 

DǳǘŜǎ ǳƴŘ {ŎƘǀƴŜǎΦ ²ƛǊ ŘǸǊŦŜƴ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǎŜπ

ƘŜƴΦ ²ƛǊ ǎŜƘŜƴ ŀǳŎƘ {ŎƘƭŜŎƘǘŜǎΣ ƳƛǘǳƴǘŜǊ ǎŜƘǊ 

{ŎƘƭŜŎƘǘŜǎΦ LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ aŜŘƛŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

²Ŝƭǘ Ǿƻƴ {ƪŀƴŘŀƭŜƴ ǳƴŘ aƛǎǎōǊŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΣ 

ŀƳ ǎŎƘƭƛƳƳǎǘŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ǎŜȄǳŜƭƭŜ aƛǎǎōǊŀǳŎƘΦ !ǳŎƘ 

ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ǎŀƎŜƴ ƳǳǎǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ƛƴ mǎǘŜǊπ

ǊŜƛŎƘ ǎƻ ǾƛŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳŦŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎǎŜƭōŜƴ ƎŜǘŀƴ 

ƘŀǘΣ ǿƛŜ ƪŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ LƴǎǝǘǳǝƻƴΦ 5ƛŜ tŅǇǎǘŜ .ŜƴŜπ

Řƛƪǘ ·±LΦ ǳƴŘ CǊŀƴȊƛǎƪǳǎ ƘŀōŜƴ ƘƛŜǊ ǾƛŜƭ ƎŜǘŀƴ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ ƪƭŀǊŜƴ 5ŜǾƛǎŜΣ Řŀǎǎ ƴƛŎƘǘǎ ƳŜƘǊ ǾŜǊǘǳǎŎƘǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ŘŀǊŦΦ 

LŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ǎŜƘŜ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ aƛǧŜƭπ

ƳŅǖƛƎƪŜƛǘΦ 5ƛŜ ²ŜƴƛƎǎǘŜƴ ǎƛƴŘ ƎŀƴȊ Ǝǳǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 

²ŜƴƛƎǎǘŜƴ ƎŀƴȊ ǎŎƘƭŜŎƘǘΦ ±ƛŜƭ ƛǎǘ ƳƛǧŜƭƳŅǖƛƎΣ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ ¢ŜƴŘŜƴȊ ŜƘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘŜƴΣ ŀƭǎ Řŀǎ bƛǾŜŀǳ 

Ȋǳ ǎǘŜƛƎŜǊƴΦ aƛǘ ōǊŜƴƴŜƴŘŜǊ {ƻǊƎŜ ǎŜƘŜ ƛŎƘ ŘŜƴ 

{ŎƘǿǳƴŘ Ǿƻƴ DƭŀǳōŜƴǎǇǊŀȄƛǎ ǳƴŘ DƭŀǳōŜƴǎǿƛǎπ

ǎŜƴΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ŘƛŜ {ŀƪǊŀƳŜƴǘŜ ƻƊ ŀƭǎ 

{ŜƭōǎǘƭŅǳŦŜǊ ǎƛŜƘǘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ōŜǊŜƛǘ ƛǎǘΣ ǎƻƴπ

ŘŜǊƭƛŎƘ ǾƛŜƭ Ȋǳ ǘǳƴΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ tǊƛŜǎǘŜǊƳŀƴƎŜƭ ƛǎǘ ōŜπ

ǎƻǊƎƴƛǎŜǊǊŜƎŜƴŘΦ 9ǎ ƳŜƴǎŎƘŜƭǘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΣ 

ƳŀƴŎƘƳŀƭ Ŧŀǎǘ Ȋǳ ǾƛŜƭΦ !ōŜǊ ǿƛǊ ǎƛƴŘ ŜōŜƴ ŜƛƴŜ YƛǊπ

ŎƘŜ ŀǳǎ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŀǳŎƘ ŀǳǎ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜƪǊŅƴƪǘ ǎƛƴŘ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƪǊŅƴƪŜƴΣ ŘƛŜ 

ōŜƭŜƛŘƛƎǘ ǎƛƴŘ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ōŜƭŜƛŘƛƎŜƴΦ LŎƘ ǎǘŜƘŜ 

ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŀƴΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ōƭƻǖ ŘƛŜ ǎƛŎƘǘōŀǊŜ YƛǊŎƘŜ 

ŀƴǎŎƘŀǳŜΦ 5ŜǎƘŀƭō ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴΦ 

½ǳǊ !ŘǾŜƴǘȊŜƛǘ ƘŀƭǘŜǘ ƛƘǊ ǿƛŜŘŜǊ Řŀǎ aŀǊƎŀǊƛǘŀōƭŀǧ ƛƴ IŅƴŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ½ŜƛǘǳƴƎ ƛǎǘ 

Ŝƛƴ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜǎ aŜŘƛǳƳΦ 9ǎ ǎƻƭƭ ŀƭƭ ƧŜƴŜ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳǊ hǊǘǎƪƛǊŎƘŜ Ǿƻƴ [ŜƳπ

ōŀŎƘ ƎŜƘǀǊŜƴΣ ŘƛŜ bŀƘŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ CŜǊƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴΦ WŜƴŜ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ Yƻƴǘŀƪǘ 

ȊǳǊ tŦŀǊǊŜΣ ƧŜƴŜ Ƴƛǘ ƭƻǎŜƳ YƻƴǘŀƪǘΣ Ƨŀ ŀǳŎƘ ƧŜƴŜΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ȊǳǊ tŦŀǊǊŜ ƎŜƘǀπ

ǊŜƴΣ Řŀ ǎƛŜ Řŀǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴŀǳǎǘǊƛǧ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƘŀōŜƴ όǳƴŘ Řŀǎ ǎƛƴŘ 

ƛƴ [ŜƳōŀŎƘ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǿŜƴƛƎŜύΦ 9ǎ ƎŜƘǘ ǳƳ YƛǊŎƘŜΦ LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǎƻƭƭ ƴŀŎƘπ

ƎŜŘŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŀǎ Řŀǎ ōŜŘŜǳǘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

[ƛŜōŜ tŦŀǊǊōŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜƳōŀŎƘΗ 

aƛǊ Ƙŀǘ ŘƛŜ tǊŜŘƛƎǘΣ ŘƛŜ YŀǊŘƛƴŀƭ {ŎƘǀƴōƻǊƴ ōŜƛƳ 

.ŜƎǊŅōƴƛǎ Ǿƻƴ ²ŜƛƘōƛǎŎƘƻŦ IŜƭƳǳǘ YǊŅǘȊƭ ƎŜƘŀƭǘŜƴ 

ƘŀǘΣ ǎŜƘǊ ƎŜƘƻƭŦŜƴΦ 9Ǌ Ƙŀǘ ŀǳǎ ŘŜƳ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ŘŜǎ 

±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ȊƛǝŜǊǘΥ αLŎƘ ŘŀƴƪŜ DƻǧΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ 

tǊƛŜǎǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊƊŜΦ LŎƘ ǿŀǊ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ Ǿƻƭƭ ƛƴƴŜπ

ǊŜǊ CǊŜǳŘŜΦ 5ƛŜ YƛǊŎƘŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ƳŜƛƴŜǎ 

tǊƛŜǎǘŜǊƭŜōŜƴǎ ǎǘŀǊƪ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ  
 

aŀƴŎƘŜǎ Ƙŀǘ ƳƛǊ ƎǊƻǖŜ {ƻǊƎŜƴ ōŜǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ƛŎƘ 

ƘŀōŜ ƳŜƛƴŜ YǊƛǝƪ ŀǳǎ [ƛŜōŜ ȊǳǊ YƛǊŎƘŜ ƎŀƴȊ ƻũŜƴ 

ƎŜŅǳǖŜǊǘΦ 5ƛŜ [ƛŜōŜ ȊǳǊ YƛǊŎƘŜ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŀōŜǊ ƴƛŜ 

ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ LŎƘ ƘŀōŜ ƎŜƭŜǊƴǘΣ ƳŜƘǊ ŀǳŦ ƛƘǊ ƛƴƴŜǊŜǎ 

²ŜǎŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀǳŜƴ ǳƴŘ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƛƳƳŜǊ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ 

ƛǎǘΣ ŀƭǎ ǎƛŜ ƛƳ !ǳƎŜƴōƭƛŎƪ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘΦά 5ŜǊ ƭŜǘȊǘŜ {ŀǘȊ 

ƛǎǘ ŜǎΦ 9ǎ Ǝƛōǘ Ŝƛƴ ƛƴƴŜǊŜǎ ²ŜǎŜƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΦ 5ŀǎΣ 

ǿŀǎ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ǎƻŦƻǊǘ ǎƛŜƘǘΣ ǿŀǎ Ƴŀƴ ǾŜǊƳǳǘŜƴΣ 

ƻŘŜǊ ŜǊŀƘƴŜƴ ƪŀƴƴΦ  

5ƛŜ YƛǊŎƘŜ ƛǎǘ ƳŜƘǊΣ ŀƭǎ Ƴŀƴ ǎƛŜƘǘΦ ²ŀǎ ƪǀƴƴǘŜ Řŀǎ 

ŀƭƭŜǎ ǎŜƛƴΚ CǸǊ ƳƛŎƘ ƛǎǘ ƛƴƴŜǊŜǎ ²ŜǎŜƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΣ 

ŘƻǊǘ ǿƻ ŘŜǊ DƭŀǳōŜ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴƴŜǊƭƛŎƘ ŜǊπ

ƎǊŜƛƊΦ  

5ŀǎ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ǎŜƘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƴǳǊ ŜǊŀƘƴŜƴ 

ǳƴŘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ Ƙƛƴ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ǎǇǸǊŜƴΦ LƴƴŜǊŜǎ ²Ŝπ

ǎŜƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƛǎǘΣ ǿƻ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ bŅŎƘǎǘŜƴƭƛŜōŜ 

ƪƻƴƪǊŜǘ ǿƛǊŘΣ ƻƊ ǾŜǊōƻǊƎŜƴΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ ǳƳ ŘƛŜ {ŀŎƘŜ 

ƎŜƘǘΣ ƴƛŎƘǘ ǳƳ Řŀǎ ŜƛƎŜƴŜ !ƴǎŜƘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ 9ƘǊŜ 

ŜƳǇŦŀƴƎŜƴ ǿƛǊ ƴƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΦ 5ŀǎ ƘŅƭǘ 

ƴƛŎƘǘ ǳƴŘ Ǝƛōǘ ƪŜƛƴŜ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘΦ  
 

LƴƴŜǊŜǎ ²ŜǎŜƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƛǎǘΣ ǿƻ ǳƴǎŜǊ ƭƛǘǳǊƎƛǎŎƘŜǎ 

CŜƛŜǊƴ ƴƛŎƘǘ ƻōŜǊƅŅŎƘƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǳƴǎ ƛƴƴŜǊπ

ƭƛŎƘ ŀƴǊǸƘǊǘ ǳƴŘ ǳƴǎ ŜƛƴŜƴ DƻǧŜǎǎŎƘǳōǎ ƎƛōǘΦ Lƴπ

ƴŜǊŜǎ ²ŜǎŜƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƛǎǘΣ ǿƻ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊƳŜƴΣ .Ŝπ

ƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǳƴŘ DŜƘŀƴŘƛŎŀǇǘŜƴ wŀǳƳ ƛǎǘΦ LƴƴŜπ

ǊŜǎ ²ŜǎŜƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƛǎǘΣ ǿƻ ±ŜǊƎŜōǳƴƎ Ǿƻƴ 

{ŎƘǳƭŘΣ ŀǳŎƘ ǎŀƪǊŀƳŜƴǘŀƭŜ ±ŜǊƎŜōǳƴƎ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘΦ 

9ǎ ǎƻƭƭǘŜ ƪƭŀǊ ǎŜƛƴΣ ǿŀǎ ƛŎƘ Ƴƛǘ ƛƴƴŜǊŜƳ ²ŜǎŜƴ ŘŜǊ 

YƛǊŎƘŜ ƳŜƛƴŜΦ 5ŜǊ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ ƛƴƴŜǊŜ ²ŜǎŜƴ ōŜπ

ǿŀƘǊǘ ǾƻǊ aǳǘƭƻǎƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ±ŜǊōƛǧŜǊǳƴƎΦ aŀƴ 

Ƴǳǎǎ ƳƛǘǳƴǘŜǊ ƘŀǊǘ ŘŀƎŜƎŜƴ ŀƴƪŅƳǇŦŜƴΦ 

9ǊǎǘŜƴǎΥ 5ƛŜ YƛǊŎƘŜ ƛƴ aŜƴǎŎƘŜƴƎŜǎǘŀƭǘΣ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ǎŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

½ǿŜƛǘŜƴǎΥ 5ŀǎ ƛƴƴŜǊŜ ²ŜǎŜƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΣ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ Ȋǳ ŜǊŀƘƴŜƴ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΦ  
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9ƛƴ tŦŀǊǊŜǊ ǾŜǊƪǸƴŘŜǘŜΣ Řŀǎǎ ǎƻƴƴǘŀƎǎ ŘŀǊŀǳŦΣ ŘƛŜ 

YƛǊŎƘŜ ōŜƎǊŀōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜΣ Řŀ ǎƛŜ ƛƳƳŜǊ ǿŜƴƛπ

ƎŜǊ ōǊŀǳŎƘŜƴΦ {ƻ ƪŀƳŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƻƴƴǘŀƎ ǾƛŜƭŜΦ 

5ŀǎ ǿƻƭƭǘŜ Ƴŀƴ ǎŜƘŜƴΣ Ŝƛƴ .ŜƎǊŅōƴƛǎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΦ 

±ƻǊƴŜ ǎǘŀƴŘ Ŝƛƴ {ŀǊƎΦ ²ŀǎ ƛǎǘ Řŀ ǿƻƘƭ ŘǊƛƴƴŜƴΚ Lƴ 

ŘŜǊ tǊŜŘƛƎǘ ǎŀƎǘŜ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜǊΥ α[ƛŜōŜ DƭŅǳōƛƎŜΦ 

IŜǳǘŜ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ōŜƎǊŀōŜƴΣ ǎƛŜ ǘŀǳƎǘ 

ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ Ȋǳ ǾƛŜƭΦ LŎƘ ƭŀŘŜ {ƛŜ ȊǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ Ŝƛƴ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴŜ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴ 

{ŀǊƎ Ȋǳ ǎŎƘŀǳŜƴΣ ǎƛŎƘ Ȋǳ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ǳƴŘ Řŀƴƴ 

ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ {ŜƛǘŜƴǇƻǊǘŀƭ Ȋǳ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΦ 

{ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜƎǊŀōŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ 

ƪƻƳƳŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ǿƛŜŘŜǊ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ IŀǳǇǘǇƻǊǘŀƭ 

ƘŜǊŜƛƴΦά {ƻ ƎƛƴƎŜƴ ŘƛŜ [ŜǳǘŜ ȊǳƳ {ŀǊƎΣ ǾŜǊƭƛŜǖŜƴ 

ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ƪŀƳŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ IŀǳǇǘǇƻǊǘŀƭΦ ²ŀǎ 

ǿŀǊ ƛƳ {ŀǊƎΚ 9ƛƴ {ǇƛŜƎŜƭΦ WŜŘŜǊ ƘŀǧŜ ǎŜƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ 

DŜǎƛŎƘǘ ƎŜǎŜƘŜƴΦ WŀΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ōŜƎǊŀπ

ōŜƴΣ ōŜƎǊŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǎŜƭōŜǊΦ αIŜǊǊΣ ŜǊƴŜǳǊŜ ŘŜƛπ

ƴŜ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ŦŀƴƎŜ ōŜƛ ƳƛǊΦά  
 

LŎƘ ƭŀŘŜ {ƛŜ ŜƛƴΣ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ Ǿƻƴ [ŜƳōŀŎƘ Ŝƛƴ DŜπ

ǎƛŎƘǘ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ LŎƘ ƭŀŘŜ Ŝƛƴ ȊǳƳ aƛǧǳƴΣ ȊǳƳ 9ƴƎŀπ

ƎŜƳŜƴǘΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ȊǳǊ aƛǜŜƛŜǊ ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜΦ  

LŎƘ ŘŜƴƪŜ ŀƴ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴƳŜǎǎŜƴΣ ŀƴ ŘƛŜ [Ŝƛǎǘǳƴπ

ƎŜƴ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊŜǎ Ȋǳ ŘŜƴ CŜǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƛƴ 

ƎǊƻǖŜǊ ½ŀƘƭ ŦŜƛŜǊƴΦ 5ŀǎ ǎƛƴŘ !ƴƭŅǎǎŜΣ ǿƻ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘ 

ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƪƻƳƳŜƴΦ !ƴ ŘŜƴ αƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ 

{ƻƴƴǘŀƎŜƴά ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ aƛǜŜƛŜǊƴŘŜƴ ƎǊǀπ

ǖŜǊ ǿŜǊŘŜƴΦ !ōŜǊ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŘŀǊǳƳ ōƛǧŜƴ ǳƴŘ ŘŀȊǳ 

ŜƛƴƭŀŘŜƴ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŀƭǎ tŦŀǊǊŜǊ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘΦ LŎƘ Řŀƴπ

ƪŜ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ƛǊƎŜƴŘŜƛƴŜǊ ²ŜƛǎŜ Ŝǘǿŀǎ ȊǳƳ tŦŀǊǊπ

ƭŜōŜƴ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ WŜŘŜǊ .ŜƛǘǊŀƎΣ ƧŜŘŜ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘŜ 

½Ŝƛǘ ƛǎǘ ǿŜǊǘǾƻƭƭΦ LŎƘ ŘŀƴƪŜ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƳƛǜŜƛŜǊƴΦ ²Ŝƴƴ ǿƛǊ /ƘǊƛǎǘŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƪƻƳƳŜƴΣ 

Řŀƴƴ ǾŜǊƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊΦ LŎƘ Řŀƴπ

ƪŜ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴōŜƛπ

ǘǊŀƎ ōŜȊŀƘƭŜƴΣ ǳƴŘ ǎƻ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ 

ŜƛƴŜƳ {ȅǎǘŜƳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ Ǿƻƴ 

ŘŜƳ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ ŀƭƭŜ Ŝǘǿŀǎ ƘŀōŜƴΦ 
 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŀƭƭŜƴ Ŝƛƴ ŦǊƻƘŜǎ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ǳƴŘ DƻǧŜǎ 

{ŜƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнпΦ 
aƛǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ ǾŜǊōƭŜƛōǘ  

IΦ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ tǸƘǊƛƴƎŜǊ hΦtǊŀŜƳΣ tŦŀǊǊŜǊ 

CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ - 5ǊƛǧŜƴǎΥ 9ǎ ƪƻƳƳǘ ŀǳŦ ǳƴǎ ŀƴΦ ²ƛǊ ŘǸǊŦŜƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ƴƛŎƘǘ ōŜƎǊŀōŜƴΦ 

«ōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ DǊŜƴȊŜƴ - .9¢9bΥ   όǾƻƴ 5ƛŀƪƻƴ CǊŀƴȊ {ŎƘƭŀƎƛǘǿŜƛǘύ 

CǊǸƘŜǊ ǿŀǊ Ŝǎ ƴƻŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘΥ ǿŜƴƴ ƧŜƳŀƴŘ Ǿƻƴ Ŝƛπ

ƴŜǊ bƻǘ ōŜŘǊǸŎƪǘΣ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀǎ {ŎƘǿŜǊŜƳ ōŜƭŀǎǘŜǘΣ 

ŜƛƴŜ ŀǳǎǎƛŎƘǘǎƭƻǎŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ƻŘŜǊ 

ǎŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ IƛƭƅƻǎƛƎƪŜƛǘ ǾŜǊǎǇǸǊǘ ƘŀǘΣ Ƙŀǘ Ƴŀƴ Ȋǳ 

ōŜǘŜƴ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ LƳ DŜōŜǘ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ŀōƭŀŘŜƴΣ 

ǸōŜǊƎŜōŜƴΣ ŀƴǾŜǊǘǊŀǳŜƴΦ ±ƻƳ ǎǝƭƭŜƴ DŜōŜǘ ƛƴ Ŝƛπ

ƴŜǊ YƛǊŎƘŜ ƻŘŜǊ YŀǇŜƭƭŜ ƻŘŜǊ ǾƻǊ ŜƛƴŜƳ YǊŜǳȊΣ Ǿƻƴ 

ǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴ DŜōŜǘǎǿƻǊǘŜƴ ŘŜǎ α±ŀǘŜǊ 

¦ƴǎŜǊάΣ ŘŜǎ αDŜƎǊǸǖŜǘ ǎŜƛǎǘ Řǳ aŀǊƛŀά 

ƻŘŜǊ ŘŜǎ wƻǎŜƴƪǊŀƴȊŜǎ ōƛǎ Ȋǳ ǇŜǊǎǀƴƭƛπ

ŎƘŜƴ DŜōŜǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ !ƴŘŀŎƘǘǎōǸπ

ŎƘŜǊƴ ƪŀƴƴǘŜ Ƴŀƴ ŜƛƴŜ !ǳǎǿŀƘƭΣ ŀǳŦ 

ŘƛŜ Ƴŀƴ ȊǳƎǊŜƛŦŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ ²ƻ Ƴŀƴ 

ǎŜƭōŜǊ ŀƴƎŜǎǘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΣ ǘǊŀǳǘŜ Ƴŀƴ 

Dƻǧ ȊǳΣ Řŀǎǎ ŜǊ ǿŜƛǘŜǊ ǿŜƛǖ ǳƴŘ ŘŜƴ 

²ŜƎ ǿŜƛǘŜǊǿŜƛǎŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ ±ƻƴ ŘƛŜǎŜƳ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ 

ƛǎǘ ǾƛŜƭ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƎŜƎŀƴƎŜƴΦ ¢ŜŎƘƴƛƪ ǳƴŘ aŜŘƛȊƛƴ 

ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ƘŀōŜƴ ŘŜƳ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ IƛƭŦŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ ŘƛŜ ōŜȊŀƘƭπ

ōŀǊ ƻŘŜǊ ǎƻƎŀǊ ŜƛƴƪƭŀƎōŀǊ ǎƛƴŘΣ ǿŀǎ Ƨŀ ōŜƛ Dƻǧ ōŜπ

ƪŀƴƴǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘΦ bǳƴ ƛǎǘ Ŝǎ ƎŜǿƛǎǎ ƧŜπ

ŘŜƳ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎŜƭōŜǊ ǸōŜǊƭŀǎǎŜƴΣ ǿƻ ŜǊ IƛƭŦŜ ǳƴŘ 

9ǊƭǀǎǳƴƎΣ [ǀǎǳƴƎ ǎŜƛƴŜǊ tǊƻōƭŜƳŜ ǎǳŎƘǘΣ ǿŜƴƴ ŜǊ 

ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜƴ DǊŜƴȊŜƴ ŜǊƭŜōǘΦ  

{ŎƘƻƴ ƭŅƴƎŜǊ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

DǊŜƴȊŜƴ ƴǳǊ ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴ ƘŀōŜƴΦ  
 

±ƛŜƭŜ 9ǊǊǳƴƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ .ŜǊŜƛπ

ŎƘŜƴ ŜŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘƻƭŦŜƴ ǳƴŘ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ƴŜǳŜ 

DǊŜƴȊŜƴ ǎƛŎƘǘōŀǊ ƎŜƳŀŎƘǘΦ !ōŜǊ ƧŜǘȊǘ ŀǳŦ ŜƛƴƳŀƭ 

ŦŜƘƭǘ ƛƳ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŘƛŜǎŜ !Řπ

ǊŜǎǎŜΣ ŀƴ ŘƛŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ 

ƴƻŎƘ ǿŜƴŘŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

{ǇǊŀŎƘŜ ŘŀŦǸǊ ς Řŀǎ .ŜǘŜƴ ς ƛǎǘ 

ǾŜǊƭŜǊƴǘΦ {ƛŜ ǿŅǊŜ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴπ

ŦŀŎƘ Ȋǳ ŜǊƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ōŜπ

Ǝƛƴƴǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ ±ŜǊǎǳŎƘΦ 

.ŜƛƳ .ŜǘŜƴ ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴ ǿƛǊ 

ŘƛŜ DǊŜƴȊŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ YǀƴƴŜƴǎ ǳƴŘ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎ ǳƴŘ 

ǿƛǊ ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DǊŜƴȊŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ  ƴƛŎƘǘ 

bƛŎƘǘƳŜƘǊƪǀƴƴŜƴǎΦ ²ƛǊ ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴ ŘŜƴ IƻǊƛπ

ȊƻƴǘΣ ƛƴ ŘŜƳ ǿƛǊ ƭŜōŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 

ǳƴǎŜǊŜǊ ²Ŝƭǘ ǎƛŎƘ ŀōǎǇƛŜƭǘΦ ²ƛǊ ǘǳƴ ŜƛƴŜƴ {ŎƘǊƛǧ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ DǊŜƴȊŜ Ȋǳ Dƻǧ ƘƛƴΦ .ŜǘŜƴ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜƴ 

±ŜǊǎǳŎƘ ǿŜǊǘΦ ¦ƴŘ ǿƻ ǎƻƴǎǘ ǎƻƭƭ Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ Ȋǳ 

Dƻǧ ǿŀŎƘǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳǖŜǊ ƛƳ .ŜǘŜƴΚ 



[  4  ] 

 

 

9ǊǎǘŜƴǎΥ 5ƛŜ {ŎƘŀǳǎŜƛǘŜ Ǿƻƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΦ 5ŀǎΣ 

ǿŀǎ ǿƛǊ ǎŜƘŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ YƛƴŘƘŜƛǘ ŀƴ ƪŜƴƴŜƴΦ  
 

9ǎ ƛǎǘ aŀǊƛŀ Ƴƛǘ WƻǎŜŦΣ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƴ hǊǘ 

ŦǸǊ ŘƛŜ DŜōǳǊǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ŘŜǊ {ǘŀƭƭ Ǿƻƴ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΣ hŎƘǎ 

ǳƴŘ 9ǎŜƭΣ ŘƛŜ IƛǊǘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛƴƎŜƴŘŜƴ 9ƴƎŜƭΣ Řŀǎ ƴŜǳπ

ƎŜōƻǊŜƴŜ YƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ YǊƛǇǇŜΣ Ǿƻƴ ŘŜƳ Ŝǘǿŀǎ ²ǳƴπ

ŘŜǊōŀǊŜǎ ŀǳǎƎŜƘǘΦ 5ƛŜ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ {ŜƛǘŜ Ǿƻƴ ²ŜƛƘπ

ƴŀŎƘǘŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ .ƛƭŘ Ǿƻƴ CǊƛŜŘŜƴ ǳƴŘ IŀǊƳƻƴƛŜΣ Ǿƻƴ 

[ƛŜōŜ ǳƴŘ [ƛŎƘǘΦ 5ǳƴƪƭŜ DŜǎǘŀƭǘŜƴ ƪƻƳƳŜƴ Ŧŀǎǘ 

ƴƛŎƘǘ ǾƻǊΣ ŘŜƴƴ ŘŜǊ ƘŜǊȊƭƻǎŜ IŜǊōŜǊƎǎǿƛǊǘΣ ŘŜǊ Řŀǎ 

ƘŜƛƭƛƎŜ tŀŀǊ ŀōƎŜǿƛŜǎŜƴ ƘŀǘΣ ƛǎǘ ƭŅƴƎǎǘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ 

ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŀƴŘŜǊŜ DŜǎǘŀƭǘŜƴ ŜǊǎŜǘȊǘΣ ŘƛŜ ŘŜƳ Ǝǀǧƭƛπ

ŎƘŜƴ YƛƴŘ ƛƘǊ IŜǊȊ ǳƴŘ ƛƘǊŜ IŅƴŘŜ ǀũƴŜƴΣ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ 

ƎŜƘǀǊŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ ƛƘƴŜƴΦ {ƛŜ ȊŜƛƎŜƴ ƛƘƳ ŘŀƳƛǘΣ Řŀǎǎ 

ŘŜǊ IŜƛƭŀƴŘ ŘŜǊ !ǊƳŜƴ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƛǎǘΦ 
 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǊǸƘǊǘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƴ 

ǳƴŘ ǿŜŎƪǘ ŘƛŜ ƎǳǘŜƴ YǊŅƊŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ƧŜŘŜƳ ǎŎƘƭǳƳπ

ƳŜǊƴΦ ±ƛŜƭŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ŦǸƘƭŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎŜƴ ƎŜπ

ŘǊŅƴƎǘΣ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘŀǊ ŘŜǊ IƛǊǘŜƴ ŜƛƴȊǳǊŜƛƘŜƴ ǳƴŘ 

ŘŜƳ /ƘǊƛǎǘƪƛƴŘ ōȊǿΦ ǎŜƛƴŜƴ ƎŜǊƛƴƎǎǘŜƴ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴ 

ǳƴŘ .ǊǸŘŜǊƴ ŜƛƴŜ CǊŜǳŘŜ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ƛƘǊŜ 

bƻǘ ƭƛƴŘŜǊƴΦ {ǝŎƘǿƻǊǘ ōƭŜƛōǘ α[ƛŎƘǘ ƛƴǎ 5ǳƴƪŜƭάΗ  
 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǿŜŎƪǘ ŘƻŎƘ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŦŀŎƘ ŘƛŜ ƎǳǘŜƴ 

YǊŅƊŜΣ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎΣ ŘŜƴƴ ǿŜƴƴ Dƻǧ 

aŜƴǎŎƘ ǿƛǊŘΣ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜǊƛƴƎ ǾƻƳ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ ŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ƛƘƴ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘƭŜŎƘǘ ōŜƘŀƴŘŜƭƴΦ  
 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ CŜǎǘ ŘŜǎ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ IŜǊπ

ȊŜƴǎΣ Řŀǎ ǿŜƛǘ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

DƻǧŜǎƪƛƴŘΣ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƛƴ ²ƻƘƭǿƻƭƭŜƴ ǳƴŘ IƛƭŦǎōŜǊŜƛǘπ

ǎŎƘŀƊ Ȋǳ ǾŜǊǎǘǊǀƳŜƴ ōŜƎƛƴƴǘΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ Řŀǎ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴƘŜǊȊ ŘŜƳ IŜǊȊŜƴ ŘŜǎ {ŎƘǀǇŦŜǊǎ ŅƘƴƭƛŎƘΣ ŘŜǊ 

ŀƭƭŜ ǎŜƛƴŜ DŜǎŎƘǀǇŦŜΣ DǳǘŜ ǳƴŘ .ǀǎŜΣ DŜǊŜŎƘǘŜ ǳƴŘ 

¦ƴƎŜǊŜŎƘǘŜ ƛƴ [ƛŜōŜ ǳƳŦŅƴƎǘΦ ¦ƴŘ ŘƛŜǎŜǎ &ƘƴƭƛŎƘ-

²ŜǊŘŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ƧŀΣ ǿŀǊǳƳ ŜǊ aŜƴǎŎƘ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ 9Ǌ 

ƛǎǘ aŜƴǎŎƘŜƴƪƛƴŘ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ YƛƴŘŜǊ 

DƻǧŜǎ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ŜƛƴŜ {ŜƛǘŜ Ǿƻƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘπ

ǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴǊǸƘǊŜƴŘŜΣ ǎǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜ {ŜƛǘŜΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ 

ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŅƭŘŜƴ ǳƴŘ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭŜƴ ƪǸƴǎǘƭŜǊƛǎŎƘ 

ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎǎŎƘƳǸŎƪŜƴ ƪŀƴƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

½ǿŜƛǘŜƴǎΥ 5ƛŜ {ŜƛǘŜ ŘŜǊ 9ǊƭǀǎǳƴƎΣ ŘŜƴƴ Řŀǎ YƛƴŘ ƛƴ 

ŘŜǊ YǊƛǇǇŜ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ aŜƴǎŎƘŜƴƪƛƴŘΣ ƎŜōƻπ

ǊŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ aǳǧŜǊ aŀǊƛŀΣ Ŝǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ {ƻƘƴ 

DƻǧŜǎΣ ŘŜǊ 9ǊƭǀǎŜǊΦ  

5ƛŜǎŜǊ 9ǊƭǀǎŜǊΣ ŘŜƴ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘƘŜƛǘ ƘŜǳǘŜ ƭŜƛŘŜǊ ƛƳπ

ƳŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ōǊŀǳŎƘǘΣ Řŀǎ YƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ YǊƛǇǇŜΣ Řŀǎ ŘƛŜ 

ƎǳǘŜƴ YǊŅƊŜ ŘŜǎ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ IŜǊȊŜƴǎ ǿŜŎƪǘΣ ƛǎǘ 

ŀǳŎƘ !ƴƭŀǎǎ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƳΦ 9ǎ ǿŜŎƪǘ ƛƴ ƳŀƴŎƘŜƴ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ ŀǳŎƘ ŘǳƴƪƭŜΣ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜΣ ȊŜǊǎǘǀǊŜǊƛǎŎƘŜ 

aŅŎƘǘŜΦ IŜǊƻŘŜǎ ǿƛǧŜǊǘ ƛƴ ƛƘƳ ŜƛƴŜƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ 

YƻƴƪǳǊǊŜƴǘŜƴΣ ŘŜƴ ŜǊ ōŜǎŜƛǝƎŜƴ ǿƛƭƭΦ 5ŀǎ DƻǧŜǎπ

ōƛƭŘΣ Řŀǎ WŜǎǳǎ ǎǇŅǘŜǊ ǾŜǊƪǸƴŘŜƴ ǿƛǊŘΣ Řŀǎ ǿŜƴƛƎŜǊ 

Ǿƻƴ DŜǎŜǘȊƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀƭǎ Ǿƻƴ CǊŜƛƘŜƛǘ ǳƴŘ [ƛŜōŜ ōŜπ

ǎǝƳƳǘ ƛǎǘΣ ǿƛǊŘ ƛƘƳ ŘŜƴ ±ƻǊǿǳǊŦ ŘŜǊ DƻǧŜǎƭŅǎǘŜπ

ǊǳƴƎ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΦ DŀƴȊ ŀōƎŜǎŜƘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƳ &ǊƎŜǊƴƛǎΣ 

Řŀǎ WŜǎǳǎ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ !ƴǎǇǊǳŎƘ ŜǊǊŜƎǘΥ αLŎƘ ōƛƴ ŘŜǊ 

{ƻƘƴ DƻǧŜǎΣ ŘǳǊŎƘ ƳƛŎƘ ƳŀŎƘǘ ŘŜǊ ±ŀǘŜǊ ƪǳƴŘΣ ǿŀǎ 

ŜǊ ǿƛǊƪƭƛŎƘ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŜǊǿŀǊǘŜǘΦά ¦ƴǘŜǊ ǎƻƭπ

ŎƘŜƴ ±ƻǊȊŜƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ ƪŜƴƴŜƴΣ ǿŜƛƭ ǿƛǊ 

ǿƛǎǎŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ WŜǎǳ ǿŜƛǘŜǊƎŜƎŀƴƎŜƴ ƛǎǘΣ 

ǾŜǊƭƛŜǊǘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǎŜƛƴŜƴ ƛŘȅƭƭƛǎŎƘŜƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊΦ  
 

¦ƴǎŜǊ DƻǧΣ ŘŜǊ ǎŜƛƴŜƴ [ŜōŜƴǎƪǊŜƛǎ ŀǳŦǎǇǊŜƴƎǘΣ ƛƴ 

ŘŜƳ ŜǊ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜƴ {ƻƘƴ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ ²Ŝƭǘ 

ǎǳŎƘǘΣ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ Ŝƛƴ !ōŜƴǘŜǳŜǊ ŜƛƴΣ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ǎƻ 

ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǾŜǊƭŀǳŦŜƴ ǿƛǊŘΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ Ŝǎ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜǊ 

ƎǀǧƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳǳƴƎ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǿǸǊŘŜΦ 9ǎ Ŝƴπ

ŘŜǘ ŀƳ YǊŜǳȊΦ .Ŝƛ ŘŜǊ [ƛƴȊŜǊ 5ƻƳƪǊƛǇǇŜ ƘŅƭǘ ǎŎƘƻƴ 

Ŝƛƴ 9ƴƎŜƭ Řŀǎ YǊŜǳȊ ǸōŜǊ Řŀǎ ƎǀǧƭƛŎƘŜ YƛƴŘΦ 5ŀǎ Ƙŀǘ 

ƳƛŎƘ ŀƭǎ .ǳō ƛƳƳŜǊ ǎŎƘƻƴ ƴŀŎƘŘŜƴƪƭƛŎƘ ƎŜǎǝƳƳǘΦ 

¦ƴŘ ŜƛƴŜ ŀƭǘŜ [ŜƎŜƴŘŜ ǎŀƎǘΣ Řŀǎǎ YǊƛǇǇŜ ǳƴŘ YǊŜǳȊ 

ŀǳǎ ŘŜƳǎŜƭōŜƴ IƻƭȊ ƎŜǎŎƘƴƛǘȊǘ ǎƛƴŘΦ DŜǿƛǎǎΣ ²ŜƛƘπ

ƴŀŎƘǘŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ CŜǎǘ ŘŜǊ [ƛŜōŜΣ ǳƴŘ ǿƻ ƛƳƳŜǊ Řŀǎ 

YƛƴŘ Ǿƻƴ .ŜǘƭŜƘŜƳ ŘƛŜ IŜǊȊŜƴ ǊǸƘǊǘ ǳƴŘ ȊǳǊ [ƛŜōŜ 

ŀƴǊŜƎǘΣ Ƙŀǘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ǎŜƛƴŜǎ 

{ƛƴƴŜǎ ŜǊŦǸƭƭǘΦ !ōŜǊ Ŝǎ ōƭŜƛōǘ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ CǊŀƎŜΥ 

α²ŀǎ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ YǊŜǳȊ ŘƛŜǎŜǎ YƛƴŘŜǎΚά YǀƴƴŜƴ ǿƛǊ 

ŘŜƳ YƛƴŘ Ǿƻƴ .ŜǘƭŜƘŜƳ ǎŀƎŜƴΥ α[ŜƎ ŘŜƛƴ YǊŜǳȊ ŀōΣ 

ŘŜƴƴ Ŝǎ ƛǎǘ ƘŜǳǘŜ ŜƘ ƴƛŜƳŀƴŘ ƳŜƘǊ ŘŀΣ ŘŜǊ ŘƛŎƘ 

ƪǊŜǳȊƛƎŜƴ ǿƛƭƭΚ ²ƛǊ ŀƭƭŜ ǎƛƴŘ Ƨŀ ƭŅƴƎǎǘ ŘŜƛƴŜ .ǊǸŘŜǊ 

ǳƴŘ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ ŜǊŦǸƭƭǘ Ǿƻƴ ŘŜƛƴŜǊ DŜǎƛƴπ

ƴǳƴƎΣ ŘŜƛƴŜǊ DǸǘŜ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘƭƛŎƘƪŜƛǘΗ ²ƛǊ ƭŜōŜƴ Ƨŀ 

ǎƻΣ ǿƛŜ Řǳ Ŝǎ ǿƛƭƭǎǘΦ YǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǎƻ ǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ǎƻ 

ŘŜƴƪŜƴΣ ǎƻ ŦǸƘƭŜƴΚά 9ƛƴŜǎ ǎǘŜƘǘ ŦŜǎǘΣ ƭƛŜōŜ .ǊǸŘŜǊ 

ǳƴŘ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴΣ Řŀǎ /ƘǊƛǎǘǳǎƪƛƴŘ ǿŅǊŜ ǸōŜǊ ǎƻƭŎƘŜ 

²ƻǊǘŜ ǎŜƘǊ ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ƳŜƘǊ ŜǊŦǊŜǳǘ 

ŀƭǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ DŜǎŎƘŜƴƪŜ ǳƴŘ ƎǳǘŜƴ ²ǸƴǎŎƘŜΣ 

ŘƛŜ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎŜƴ ǊŜƛŎƘƭƛŎƘ Ƙƛƴ ǳƴŘ ƘŜǊǎŎƘƛŜπ

ōŜƴΦ !ƳŜƴΦ 

5ŀǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ Ƙŀǘ ȊǿŜƛ {ŜƛǘŜƴΦ  tǊŜŘƛƎǘ ǾƻƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎ нрΦ мнΦ нлнн 
         Perikopen: Jes 52,7-10  Joh 1,1-18 
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bƻŎƘ ǘŀǳŦŜƴ ƭŀǎǎŜƴΚ   
IΦ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ tǸƘǊƛƴƎŜǊ hΦ ǇǊŀŜƳΣ 
ǳƴǘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ !ǊǝƪŜƭǎ Ǿƻƴ tΦ 55ǊΦ 5ƻƳƛƴƛƪǳǎ YǊŀǎŎƘƭ hCa ƛƳ α!ƴǘƻƴƛǳǎάΣ  
ŘŜǊ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊ ŘŜǊ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ CǊŀƴȊƛǎƪŀƴŜǊΦ 

Auch, wenn es bei uns am Land noch die Regel ist, dass die Kinder getauft werden, in der Stadt ist es 
schon anders, und dieser Trend wird auch zu uns kommen, so hºrt man ºfters die daher gesagte Mei-
nung von Eltern, sie w¿rden ihr Kind nicht taufen lassen, denn es solle sich spªter einmal selbst be-
wusst f¿r den Glauben entscheiden. In solchen Aussagen ªuÇert sich ein neuer Trend: Die fortschrei-
tende Sªkularisierung in unseren Breiten geht mit zunehmender Kirchenferne einher und diese wiede-
rum mit einer generellen Abnahme von Kindertaufen.  

YŜƛƴŜ ¢ŀǳŦŜ ƻƘƴŜ DƭŀǳōŜƴ 
!ƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ŅǳǖŜǊǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ǎƻƭŎƘŜƴ !ǳǎǎŀƎŜƴΣ ŀǳŎƘ 
ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƻƊ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘŘŀŎƘǘ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ 
«ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎΣ Řŀǎǎ DƭŀǳōŜ ǳƴŘ ¢ŀǳŦŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜπ
ƘǀǊŜƴΦ hƘƴŜ DƭŀǳōŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ ¢ŀǳŦŜ ǳƴŘ ƻƘƴŜ 
¢ŀǳŦŜ ƪŜƛƴŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ {ŀƪǊŀƳŜƴǘŜƴΦ 9ƛƴ 
bŀŎƘǘŜƛƭ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǘŀǳŦŜ ōŜǎǘŜƘǘ ȊǿŜƛŦŜƭƭƻǎ ŘŀǊƛƴΣ 
Řŀǎǎ ŘŜǊ ¢ŅǳƅƛƴƎ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ƛǎǘΣ ŘŜƴ 
DƭŀǳōŜƴ ƪǊŀƊ ŜƛƎŜƴŜǊ 9ƛƴǎƛŎƘǘ ǳƴŘ ƛƴ ǾƻƭƭŜǊ CǊŜƛƘŜƛǘ 
ŀƴȊǳƴŜƘƳŜƴΦ LƳ Cŀƭƭ ŘŜǊ ¢ŀǳŦŜ ŜƛƴŜǎ ǳƴƳǸƴŘƛƎŜƴ 
YƛƴŘŜǎ ōŜƪŜƴƴŜƴ ŜōŜƴ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ŘŜƴ DƭŀǳōŜƴ ŦǸǊ 
ƛƘǊ YƛƴŘΦ CǸǊ ŘƛŜ tǊŀȄƛǎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǘŀǳŦŜ ǎǇǊƛŎƘǘ Ƙƛƴπ
ƎŜƎŜƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘŜƴƪŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŘŜǎ DƭŀǳōŜƴǎΦ 9Ǌ ƛǎǘ 
ƪŜƛƴ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘ ŘŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ǳƴǾŜǊπ
ŘƛŜƴǘŜ DŀōŜ DƻǧŜǎΦ 9ƛƴ YƛƴŘΣ Řŀǎ ŘŜƴ DƭŀǳōŜƴ 
ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘ ōŜƪŜƴƴŜƴ ƪŀƴƴΣ ƪŀƴƴ ŀƳ DƭŀǳōŜƴ 
ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ǘŜƛƭƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ƛƘǊŜǊ IŀƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜ ǇŜǊπ
ǎǀƴƭƛŎƘŜ DƻǧŜǎōŜȊƛŜƘǳƴƎ ƘƛƴŜƛƴǿŀŎƘǎŜƴΦ  
 

DƭŀǳōŜ ŀƭǎ YƻƳǇŜǘŜƴȊ 
9ƭǘŜǊƴ ǿƻƭƭŜƴ Řŀǎ .ŜǎǘŜ ŦǸǊ ƛƘǊ YƛƴŘΦ LƳƳŜǊ ǎŜƭǘŜƴŜǊ 
ǎƛƴŘ ǎƛŜ ƧŜŘƻŎƘ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ Dƭŀǳπ
ōŜ Řŀǎ .ŜǎǘŜ ƛǎǘΣ ǿŀǎ ƛƘǊŜƳ YƛƴŘ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴ ƪŀƴƴΦ {ƛŜ 
ƭŜōŜƴ ǳƴŘ ǇǊŀƪǝȊƛŜǊŜƴ ǎŜƭōǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƛƳ Dƭŀǳπ
ōŜƴ ƛƘǊŜǊ ¢ŀǳŦŜΦ CǊǸƘŜǊ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ DƭŀǳōŜ ŀƭǎ ǿŜπ
ǎŜƴǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ƛƴƴŬƴŘǳƴƎ ƛƳ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ «ōŜǊπ
ƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ ²ŜǊǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŜǊŀŎƘǘŜǘ ǳƴŘ Ǿƻƴ 
ǾƛŜƭŜƴ ƳƛǘƎŜǘǊŀƎŜƴΦ IŜǳǘŜ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŘŜǊ 
DƭŀǳōŜ ƻƊ ŀƭǎ ǇǊƛǾŀǘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǿŜƭǘπ
ŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘŜ hǇǝƻƴΣ ŘƛŜ ƴƛŜƳŀƴŘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƳŀƭ 
ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜƴ 9ƭǘŜǊƴ Ŝǘǿŀǎ ŀƴƎŜƘǘΦ  
 

YŜƛƴŜ ƴŜǳǘǊŀƭŜ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎ 
9ƭǘŜǊƴ ǿƻƭƭŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ YƛƴŘŜǊ Řŀǎ .ŜǎǘŜΦ 5ŀǎ Ǝƛƭǘ 
ŀǳŎƘ ŦǸǊ ƧŜƴŜ 9ƭǘŜǊƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ DƭŀǳōŜƴ 
ŀƭǎ ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ [ŜōŜƴ 
ŜǊŀŎƘǘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ƛƘƴŜƴ Ŝƛƴ IŜǊȊŜƴǎŀƴƭƛŜƎŜƴΣ ƛƘǊŜ Yƛƴπ
ŘŜǊ ŀƴ ƛƘǊŜƳ DƭŀǳōŜƴǎƭŜōŜƴ ǘŜƛƭƘŀōŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴ 
ǳƴŘ ǎƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ DƭŀǳōŜƴ Ȋǳ ōŜŦŅπ
ƘƛƎŜƴΦ tŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘ ƎŜǎŜƘŜƴ Ǝƛƭǘ Ŝǎ Ȋǳ ōŜŘŜƴƪŜƴΥ 
!ƭƭŜǎΣ ǿŀǎ 9ƭǘŜǊƴ ǘǳƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƛǎǘ ƛƘǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ōŜǎπ
ǘŜƴ ²ƛǎǎŜƴǎ ǳƴŘ DŜǿƛǎǎŜƴǎ Řŀǎ ǿŜƛǘŜǊȊǳƎŜōŜƴΣ 
ǿŀǎ ǎƛŜ ǎŜƭōǎǘ ŀƭǎ ǿŀƘǊ ǳƴŘ Ǝǳǘ ǳƴŘ ŜǊƪŀƴƴǘ ƘŀōŜƴΦ 
5ŀƳƛǘ ƘŅƴƎǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴΥ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎ ƛǎǘ ƴƛŜ ƴŜǳǘǊŀƭΣ 
ǿŜŘŜǊ ²ŜǊǘƘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƴƻŎƘ ²ŜƭǘŀƴǎŎƘŀǳǳƴƎŜƴ 

ƎŜƎŜƴǸōŜǊΦ 9ƭǘŜǊƴΣ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ DƭŀǳōŜ ƘŜƛƭƛƎ ƛǎǘΣ ǾŜǊπ
ƳƛǧŜƭƴ ƛƘǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ Ŝǘǿŀǎ !ƴŘŜǊŜǎ ŀƭǎ ǎƻƭŎƘŜΣ ŘƛŜ 
ƛƘƴ ŀƭǎ ŜƛƴŜ ōƭƻǖŜ ǎǇŅǘŜǊŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜǊŀŎƘǘŜƴΣ ŘƛŜ 
Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƴƻŎƘ ƻũŜƴƘŀƭǘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀǊǳƳ 
ƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ 9ƭǘŜǊƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜ ¢ŀǳŦŜ Ŝƴǘπ
ǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ŜƛƴŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŦǸǊ ƛƘǊ YƛƴŘ ƎŜǘǊƻũŜƴΦ 
 

5ŜǊ ¢ŀǳŦǾŜǊȊƛŎƘǘ Ƙŀǘ ŀǳŎƘ ǎŜƛƴŜƴ tǊŜƛǎ 
5ƛŜ ƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜƴ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ¢ŀǳŦŜ ōƭŜƛōŜƴ ŀǳǎΦ 
¢ŀǳŦŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ DŜōǳǊǘ Ȋǳ ƴŜǳŜƳΣ ŜǿƛƎŜƴ [ŜōŜƴΣ 
ŘŜǊκŘƛŜ DŜǘŀǳƊŜ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ƎŜƭƛŜōǘŜǎ YƛƴŘ DƻǧŜǎΣ 
DƭƛŜŘ ŀƳ [ŜƛōŜ /ƘǊƛǎǝ ǳƴŘ ¢ŜƳǇŜƭ ŘŜǎ IŜƛƭƛƎŜƴ 
DŜƛǎǘŜǎΦ 5ƛŜ ¢ŀǳŦŜ ǀũƴŜǘ ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ ǸōǊƛπ
ƎŜƴ {ŀƪǊŀƳŜƴǘŜƴΦ {ƻ ōƭŜƛōǘ Ŝƛƴ ǳƴƎŜǘŀǳƊŜǎ YƛƴŘ 
Ŝǘǿŀ Ǿƻƴ ŘŜǊ CŜƛŜǊ ŘŜǊ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ ǳƴŘ ǾƻƳ 
YƻƳƳǳƴƛƻƴŜƳǇŦŀƴƎ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ  
ǿŜƴƛƎ ƪŀƴƴ Ŝǎ ŘƛŜ {ŀƪǊŀƳŜƴǘŜ ŘŜǊ  
CƛǊƳǳƴƎΣ ŘŜǊ .ǳǖŜ ǳƴŘ ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴǎŀƭōǳƴƎ ŜƳǇπ
ŦŀƴƎŜƴΦ [ŜƛŘŜǊ ōŜŘŜǳǘŜǘ ¢ŀǳŦǾŜǊȊƛŎƘǘ ƳŜƛǎǘ ŀǳŎƘ 
±ŜǊȊƛŎƘǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ȊǳǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŦǸǊ 
ŘŜƴ DƭŀǳōŜƴΦ DƭŀǳōŜƴǎŜǊȊƛŜƘǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ wŜǎǇŜƪǘ 
ǾƻǊ ŘŜƳ DŜƘŜƛƳƴƛǎ ŘŜǎ ŀƴŘŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ CǊŜƛπ
ƘŜƛǘΦ 5ŀƘŜǊ ŘǸǊŦŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ƴƛŜ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ 
ƴƛŎƘǘ IŜǊǊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 5ƛŜƴŜǊ ŘŜǎ DƭŀǳōŜƴǎ ƛƘǊŜǊ 
YƛƴŘŜǊ ǎƛƴŘΦ ¦ƴŘ ǿŀǎ ŘƛŜ ¢ŀǳŦŜ ōŜǘǊƛƍΥ 9ƛƴŜǎ ¢ŀƎŜǎ 
Ƴǳǎǎ ƧŜŘŜǊ aŜƴǎŎƘ ǎŜƭōǎǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ǿƛŜ ŜǊ Ŝǎ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ DƭŀǳōŜƴ ƘŅƭǘΦ 5ŀōŜƛ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ Řŀƴƴ ƴƛŎƘǘ 
ȊǳŜǊǎǘ ŘŀǊŀǳŦ ŀƴΣ ƻō ŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜǘŀǳƊ ƛǎǘ ƻŘŜǊ 
ƴƛŎƘǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƻō ŜǊ ŘŜƴ DƭŀǳōŜƴ ƛƴ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜǊ 
²ŜƛǎŜ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ŘǳǊƊŜΦ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ƪŀƴƴ ƛŎƘ 
ƳƛŎƘ ƴǳǊ ŦǸǊ ŜǘǿŀǎΣ ǿŀǎ ƛŎƘ ƪŜƴƴŜƴ ƭŜǊƴŜƴ ŘǳǊƊŜΦ 
¦ƴŘ ƛŎƘ ǎŀƎŜ Ŝǎ ƎŀƴȊ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ ŘƻǊǘΣ ǿƻ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
¢ŀǳŦŜ ōƛǎ ȊǳǊ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴΣ ǳƴŘ Řŀƴƴ ōƛǎ ȊǳǊ CƛǊπ
ƳǳƴƎ ǿƛŜŘŜǊ ƴƛŎƘǘǎ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘΣ Ƙŀǘ ŘƛŜ ¢ŀǳŦŜ ƛƘǊŜƴ 
{ƛƴƴ ǾŜǊŦŜƘƭǘΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ȊǿŀǊ Ŝƛƴ CǳƴŘŀƳŜƴǘ ƎŜƭŜƎǘΣ 
ŘƻŎƘ Ƴŀƴ Ƙŀǘ ƴƛŎƘǘ ŘŀǊŀǳŦ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜōŀǳǘΦ 
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aŀƛŀƴŘŀŎƘǘŜƴ нлно ΧΦΦ ŜƛƴŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ DƻǧŜǎƳǳǧŜǊ aŀǊƛŀ 

+ÒÁÕËËÁÐÅÌÌÅ 

"ÒÕÄÅÒÓÃÈÁÆÔÓËÁÐÅÌÌÅ 

-İÈÌÈÏÌÚËÁÐÅÌÌÅ -ÕÓÉËËÁÐÅÌÌÅ ,ÅÍÂÁÃÈ  ÉÍ  -İÈÌÈÏÌÚ 

+ÁÐÅÌÌÅ ÉÎ &ÅÉÃÈÔÅÎ ÂÅÉ &ÁÍÉÌÉÅ %ÃËÅÒ 

.ƛƭŘǎǘǀŎƪŜΣ YŀǇŜƭƭŜƴ ǳƴŘ aŀǊǘŜǊƭ - ǎƛŜ ōŜƎŜƎƴŜƴ ǳƴǎ ŀƴ ǾƛŜƭŜƴ 
hǊǘŜƴΣ ǳƴŘ ǎƛŜ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳΥ ǎƛŜ ǸōŜǊōǊƛƴƎŜƴ ǳƴǎ ŜƛƴŜ 
9ƛƴƭŀŘǳƴƎΣ ŜƛƴŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ {ǘŜƘŜƴōƭŜƛōŜƴΣ ȊǳƳ IƛƴǎŎƘŀǳŜƴ 
ǳƴŘ IƛƴƘƻǊŎƘŜƴ ǳƴŘ ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ ²Ŝƛπ
ǘŜǊƎŜƘŜƴΦ  
 

5ƛŜǎŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎŜƴ ŘǳǊƊŜ ŀǳŎƘ aŀǊƛŀ ƛƴ ƛƘǊŜƳ [ŜōŜƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴΥ 
ǎǘŜƘŜƴōƭŜƛōŜƴ ōŜƛƳ YǊŜǳȊ ƛƘǊŜǎ {ƻƘƴŜǎΣ ƘƛƴǎŎƘŀǳŜƴ ǳƴŘ ƘƛƴƘƻǊπ
ŎƘŜƴΣ ǿŀǎ Dƻǧ ƛƘǊ ǎŀƎŜƴ ǿƛƭƭ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ƻǘπ
ǎŎƘŀƊ DƻǧŜǎ ǿŜƛǘŜǊǎŀƎŜƴΦ aŀŎƘŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ ǿƛŜ aŀǊƛŀ ŀǳŦ ǳƴǎŜπ
ǊŜƳ ²ŜƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƳŀǊƛŀƴƛǎŎƘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΦ 
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9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ нлно - ²ƛǊ ŦŜƛŜǊƴ ƘŜǳǘ Ŝƛƴ CŜǎǘ 

9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ CŜǎǧŀƎ ŦǸǊ мт YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ƛƘǊŜ CŀƳƛƭƛŜƴΥ 5ŀǎ CŜǎǘ ŘŜǊ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ 
 

bŀŎƘ ǾƛŜƭŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ƛǎŎƘƳǸǧŜǊƴΣ ¢ƛǎŎƘǾŅǘŜǊƴ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴΣ ƴŀŎƘ ǾƛŜπ
ƭŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ Ƴŀƴ ŘƛŜ ƎǳǘŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ ǎǇǸǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ 
ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ǿƛŎƘǝƎŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ .ŜƛŎƘǘŜΣ ǿŀǊ ŜǊ ƴǳƴ ŘŀΣ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜ ¢ŀƎΦ 
 

CŜǎǘŜ ƛƳ DƭŀǳōŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛŎƘǝƎΣ ǳƴŘ Ŝǎ ƛǎǘ 
ǎŎƘƻƴ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ CŜǎǘΣ ǿŜƴƴ WŜǎǳǎ ƛƴ ŘŜǊ IƭΦ 
YƻƳƳǳƴƛƻƴ Ȋǳ ǳƴǎ ƪƻƳƳǘΣ ǎŜƛƴŜ bŅƘŜ ŘŀǊŦ 
ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŦǊŜǳŜƴΦ  
tŦŀǊǊŜǊ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ ŜǊƪƭŅǊǘŜ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ 
ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ Ŝǎ ƛǎǘΣ Ƴƛǘ WŜǎǳǎ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ Ȋǳ 
ǎŜƛƴΥ 5ƛŜ wŜōŜƴ ƳǸǎǎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ŜƛƴǎǘƻŎƪ 
ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǎŜƛƴΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ CǊǸŎƘǘŜ ǘǊŀƎŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀǎ IŀƴŘȅ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝƛƴ [ŀŘŜƪŀōŜƭ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ȊǳǊ {ǘŜŎƪŘƻǎŜΣ ŘŀƳƛǘ 
{ǘǊƻƳ ƅƛŜǖŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ IŀƴŘȅ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴ 
ƪŀƴƴΦ ¦ƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ ǎǘŜŎƪŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƴǳƴ ƛƴ ŘŜƴ {ǘǊƻƳƪǊŜƛǎ ŘŜǊ [ƛŜōŜ WŜǎǳ ŀƴΣ ŘŀƳƛǘ 
ŘƛŜ [ƛŜōŜ ƛƴ ƛƘƴŜƴ ƅƛŜǖŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ŘƛŜǎŜ [ƛŜōŜ WŜǎǳ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƎŜōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 

WŜǎǳǎ Ǝƛōǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘǊŜƛ .ƻǘǎŎƘŀƊŜƴ Ƴƛǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎΥ 
 

* LŎƘ ƘŀōŜ ŘƛŎƘ ƎŜǊƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ǎŎƘŅǘȊŜ ŘƛŎƘ ǎŜƘǊΦ Lƴ ŘŜǊ IŜƛƭƛƎŜƴ YƻƳƳǳƴƛƻƴ ƛǎǘ ŘƛŜ [ƛŜōŜ WŜǎǳ ŜƴǘƘŀƭπ
ǘŜƴΦ 

* LŎƘ ōǊŀǳŎƘŜ ŘƛŎƘΦ WŜǎǳǎ ōǊŀǳŎƘǘ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴΦ 9ǎ ǿŅǊŜ ƧŜǘȊǘ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ 
aƛƴƛǎǘǊŀƴǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΗ 

* LŎƘ ŘŜƴƪŜ ŀƴ ŘƛŎƘ ǳƴŘ ƛŎƘ ƭŀǎǎŜ ŘƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴΦ WŜŘŜǊ aŜƴǎŎƘ ƛǎǘ Ŝƛƴ DŜŘŀƴƪŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ƛŜōŜ 
DƻǧŜǎΣ ǿƛǊ ǎƻƭƭŜƴ ǳƴǎ ŀōŜǊ ōŜƳǸƘŜƴΣ ŀǳŎƘ ŀƴ ƛƘƴ Ȋǳ ŘŜƴƪŜƴΗ 

 

{ǘŜŎƪŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ {ǘŜŎƪŜǊ ǳƴǎŜǊŜǎ [ŜōŜƴǎ Ǝǳǘ ŀƴΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ŘƛŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ƛŜōŜ WŜǎǳ ŀǳŎƘ Ǝǳǘ Ƙǀπ
ǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΗ 
 

9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ CŜǎǧŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴƪƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ƛƘǊŜ CŀƳƛƭƛŜƴΦ aǀƎŜƴ ŘƛŜǎŜ ŘǊŜƛ .ƻǘǎŎƘŀƊŜƴ 
WŜǎǳ ǎƛŜ Ǿƻƴ ƴǳƴ ŀƴ ƛƘǊ ƎŀƴȊŜǎ [ŜōŜƴ ƭŀƴƎ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 



[  8  ] 

 

 

²ƛǊ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ŘŜƴ CŜǎǧŀƎ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊǇŀǘǊƻƴƛƴΣ ŘŜǊ ƘƭΦ aŀǊƎŀǊƛǘŀΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ CŜǎǘƳŜǎǎŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ŀƴπ
ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ tŦŀǊǊŦŜǎǘ ŀƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǇƭŀǘȊΦ tŦŀǊǊŜǊ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ Ƙŀǘ ŘŀȊǳ !ōǘ [ǳƪŀǎ ǾƻƳ {ǝƊ {ŎƘƭŅƎƭ Ŝƛƴπ
ƎŜƭŀŘŜƴΦ  

±ƻƳ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ ŦǸƘǊǘŜ ŘŜǊ CŜǎǘȊǳƎ Ƴƛǘ aǳǎƛƪƪŀπ
ǇŜƭƭŜΣ CŜǳŜǊǿŜƘǊΣ YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊǎōǳƴŘ ǳƴŘ DƻƭŘπ
ƘŀǳōŜƴŦǊŀǳŜƴ ƛƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜΣ ǿƻ !ōǘ [ǳƪŀǎ ǳƴŘ 
tŦŀǊǊŜǊ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ ŘŜƴ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊŜƭŜπ
ōǊƛŜǊǘŜƴΦ 
α5ƛŜ YƛǊŎƘŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ DƳōIΣ ŜƛƴŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ 
ōŜǊŜŎƘǝƎǘŜǊ IƻũƴǳƴƎΗάΣ Řŀǎ ǎŀƎǘŜ !ōǘ [ǳƪŀǎ ƛƴ 
ǎŜƛƴŜǊ tǊŜŘƛƎǘΣ ǳƴŘ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ŘƛŜ ōƛǎ Ŧŀǎǘ ŀǳŦ ŘŜƴ 
ƭŜǘȊǘŜƴ tƭŀǘȊ ƎŜŦǸƭƭǘŜ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ ǎŀƘΣ ǎƻ ƪƻƴƴǘŜ 
Ƴŀƴ ƳŜƛƴŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ IƻũƴǳƴƎ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ōŜπ
ǊŜŎƘǝƎǘ ƛǎǘΗ 

!ōǘ [ǳƪŀǎ Ƙƻō ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ CŜǎǘƳŜǎǎŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǾƻǊōƛƭŘƭƛŎƘŜ ǇǊƛŜǎǘŜǊƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ 
ƘŜǊǾƻǊΣ ŘŜǊ ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ aŜƘǊŦŀŎƘōŜƭŀǎǘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ Ǿƻƴ ǾƛŜǊ tŦŀǊǊŜƴΣ ǎŜƛƴŜ α!ǊōŜƛǘά ǎŜƘǊ ƎŜǿƛǎπ
ǎŜƴƘŀƊΣ ƳƻǝǾƛŜǊǘ ǳƴŘ Ǿƻƭƭ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ƳŀŎƘǘΦ 5ƛŜ tŦŀǊǊōŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŘŀƴƪǘŜ tŦŀǊǊŜǊ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ ŘŀŦǸǊ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ ƪǊŅƊƛƎŜƴ !ǇǇƭŀǳǎΦ 
 

bŀŎƘ ŘŜǊ ƘƭΦ aŜǎǎŜ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŀƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǇƭŀǘȊ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊΦ .Ŝƛ ƪǸƘƭŜƴ DŜǘǊŅƴƪŜƴΣ ƎǳǘŜƴ .ǊŀǘǿǸǊǎπ
ǘŜƭƴΣ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜƴ aŜƘƭǎǇŜƛǎŜƴ ǳƴŘ YŀũŜŜΣ ǳƳǊŀƘƳǘ 
Ǿƻƴ ōŜǎŎƘǿƛƴƎǘŜƴ YƭŅƴƎŜƴ ŘŜǊ aǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ ƭƛŜǖ ǎƛŎƘ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ IƛǘȊŜ ŜƛƴƛƎŜǊƳŀǖŜƴ Ǝǳǘ ŜǊǘǊŀƎŜƴΦ ¦ƴŘ ŀƳ 
{ŎƘƭǳǎǎ ǿŀǊŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ŜƛƴƛƎΥ 5ƛŜǎŜǎ CŜǎǘ ǎƻƭƭǘŜ ¢ǊŀŘƛπ
ǝƻƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪ ƎŜōǸƘǊǘ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜ CŜǎǘ ǾƻǊōŜπ
ǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ƘŀōŜƴΗ 
5ŀƴƪŜ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛǘƎŜŦŜƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜ ƘƭΦ aŀǊπ
ƎŀǊƛǘŀ ƘŅǧŜ ƛƘǊŜ CǊŜǳŘŜ ƎŜƘŀōǘΦ 

CŜƛŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊǇŀǘǊƻƴƛƴ - ŘŜǊ ƘƭΦ aŀǊƎŀǊƛǘŀΣ ŀƳ мсΦ Wǳƭƛ нлно 

aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴ ƻƴ ¢ƻǳǊ - !ǳǎƅǳƎ ƛƴ ŘŜƴ .ŀȅŜǊƴǇŀǊƪ   

5ŀǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǊ {ǘŀǊǘ ƛƴ ŘƛŜ CŜǊƛŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǿƻƘƭǾŜǊŘƛŜƴǘŜ .ŜƭƻƘƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴŘƛŜƴǎǘΥ 
tŦŀǊǊŜǊ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ ŦǳƘǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴ ŀǳǎ [ŜƳōŀŎƘ ǳƴŘ ŀǳǎ hōŜǊƪŀǇǇŜƭ ƛƴ ŘŜƴ .ŀȅŜǊƴǇŀǊƪΦ IƛŜǊ 
ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ aŅŘŎƘŜƴ ǳƴŘ .ǳōŜƴ ŜƛƴŜƴ ŜǊƭŜōƴƛǎǊŜƛŎƘŜƴ ¢ŀƎ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ǳƴŘ !ŎǝƻƴΦ ¦ƴŘ ƘƛŜǊ ƪƻƴƴπ
ǘŜƴ ŘƛŜ aŅŘŎƘŜƴ ǳƴŘ .ǳōŜƴ ŀǳŎƘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ {ŀƪǊƛǎǘŜƛ ŜƛƴƳŀƭ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ½Ŝƛǘ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƴŅƘŜǊ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴΣ ŘŜƴƴ ŜƎŀƭ ƻō ŀƭǘƎŜŘƛŜƴǘŜǊ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘ ƻŘŜǊ αWǳƴƎƳƛƴƛǎǘǊŀƴǘάΣ ŘŜǊ ƎŜǊŀŘŜǊ 
ŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ǎŜƛǘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ²ƻŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŀōŜƛ ƛǎǘΣ ǎƻ Ŝƛƴ !ǳǎƅǳƎ ǎŎƘǿŜƛǖǘ ŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 
¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ IƛǘȊŜ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ōǊŜƳǎŜƴΥ 5ƛŜ ŜƛƴŜƴ ǎǳŎƘǘŜƴ ŘŜƴ bŜǊǾŜƴƪƛǘȊŜƭ ǳƴŘ ǿŀƎπ
ǘŜƴ ŘŜƴ ŦŜƛŜƴ Cŀƭƭ ǾƻƳ млф aŜǘŜǊ ƘƻƘŜƴ ¢ǳǊƳΦ !ǳŎƘ tŦŀǊǊŜǊ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ ōŜǿƛŜǎ aǳǘ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘŜ ƳƛǘΗ 
5ƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ƭƛŜōǘŜƴ Ŝǎ ŜƘŜǊ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ŦǳƘǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǎŜƭǊŜƛǘōŀƘƴΦ CǸǊ ŀƭƭŜ ǿŀǊ Ŝǘǿŀǎ ŘŀōŜƛΗ  
bŀŎƘ ŘƛŜǎŜƳ ŜǊƭŜōƴƛǎǊŜƛŎƘŜƴ ¢ŀƎ ǎŎƘƳŜŎƪǘŜ Řŀƴƴ Řŀǎ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ ōŜƛ aŎ5ƻƴŀƭŘΩǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǳǘΦ 
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[ƛŜōŜ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴ ǳƴŘ .ǊǸŘŜǊΗ 
 

9ǎ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ ƭŅƴƎŜǊŜ ½Ŝƛǘ ƘŜǊΣ ŀōŜǊ Ŝǎ ƛǎǘ ƳƛǊ ƛƴ 9Ǌƛƴπ
ƴŜǊǳƴƎ ƎŜōƭƛŜōŜƴΣ Řŀǎǎ ²ŜƛƘōƛǎŎƘƻŦ YǊŅǘȊƭ ŀǳǎ 
²ƛŜƴΣ ŘŜǊ ƘŜǳŜǊ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴ ƛǎǘΣ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ tǊŜŘƛƎǘ ƛƴ 
ŘŜǊ {ǝƊǎƪƛǊŎƘŜ {ŎƘƭŅƎƭ ǎŀƎǘŜΥ Dƻǧ ōǊŀǳŎƘǘ ŘƛŜ YƛǊπ
ŎƘŜΗ 5ŀǎ ƛǎǘ ŘƻŎƘ ǎŜƘǊ ǇǊƻǾƻƪŀǝǾΗ 
IŜǳǘŜ ƛǎǘ ŜƘŜǊ ŘƛŜ ƎŅƴƎƛƎŜ aŜƛƴǳƴƎΣ Ƴŀƴ ōǊŀǳŎƘǘ 
ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ƴƛŎƘǘΣ ƧŜŘŜǊ ǎƻƭƭ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǎŜƭōŜǊ ǊƛŎƘǘŜƴΣ 
ƧŜŘŜǊ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ ǎŜƛƴŜǊ Cŀǎǎƻƴ ǎŜƭƛƎΦ 5ƛŜ YƛǊŎƘŜ ƛǎǘ 
ŜƛƴŜ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ǿƛŜ ƧŜŘŜ ŀƴŘŜǊŜΣ ǿƻ ƛŎƘ ŜƛƴǘǊŜǘŜ 
ǳƴŘ ŀǳǎǘǊŜǘŜΣ ǎƻ ǿƛŜ Ŝǎ ƳƛǊ ǇŀǎǎǘΦ 
²ŀǊǳƳ ōǊŀǳŎƘǘ Dƻǧ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜΚ Dƻǧ ōǊŀǳŎƘǘ ŘƛŜ 
YƛǊŎƘŜΣ ŘŀƳƛǘ ŘŜǊ {ǘǊƻƳ ŘŜǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳǎ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊπ
ǎƛŜƎǘΦ 5ƛŜ YƛǊŎƘŜ Ƙŀǘ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜΣ ŘƛŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ 
DƻǧŜǎ Ȋǳ ǾŜǊƪǸƴŘŜƴΣ ŀƴ ŘƛŜ CǊŀǳ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜƴ 
aŀƴƴ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ LŎƘ ōƛƴ ǎƻ ŘŀƴƪōŀǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƛǊπ
ŎƘŜ Ŝǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IǀƘŜƴ ǳƴŘ ¢ƛŜŦŜƴ Ǿƻƴ нллл WŀƘπ
ǊŜƴ ǾŜǊǎǳŎƘǘ ǳƴŘ ƎŜǘŀƴ ƘŀǘΣ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜƴ {ǘǊƻƳ ŘŜǎ 
9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳǎ ƘƛƴŜƛƴȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ŜƛƴŜ YǳƭǘǳǊ ŘŜǊ 
bŅŎƘǎǘŜƴƭƛŜōŜΣ ŘŜǊ [ƛŜōŜ Ȋǳ Dƻǧ ǳƴŘ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ŀǳŦπ
ȊǳōŀǳŜƴΦ IŜƛƴǊƛŎƘ .ǀƭƭ ǎŎƘǊŜƛōǘ ŜƛƴƳŀƭΥ α{Ŝƭōǎǘ ŘƛŜ 
ŀƭƭŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǎǘŜ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ ²Ŝƭǘ ǿǸǊŘŜ ƛŎƘ ŘŜǊ 
ōŜǎǘŜƴ ƘŜƛŘƴƛǎŎƘŜƴ ǾƻǊȊƛŜƘŜƴΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ ²Ŝƭǘ wŀǳƳ Ǝƛōǘ ŦǸǊ ŘƛŜΣ ŘŜƴŜƴ ƪŜƛƴŜ 
ƘŜƛŘƴƛǎŎƘŜ ²Ŝƭǘ ƧŜ wŀǳƳ ƎŀōΥ ŦǸǊ YǊǸǇǇŜƭ ǳƴŘ 
YǊŀƴƪŜΣ !ƭǘŜ ǳƴŘ {ŎƘǿŀŎƘŜ ǳƴŘ ƳŜƘǊ ƴƻŎƘ ŀƭǎ 
wŀǳƳ Ǝŀō Ŝǎ ŦǸǊ ǎƛŜΥ [ƛŜōŜ ŦǸǊ ŘƛŜΣ ŘƛŜ ŘŜǊ ƘŜƛŘƴƛπ
ǎŎƘŜƴ ǿƛŜ ŘŜǊ ƎƻǘǘƭƻǎŜƴ ²Ŝƭǘ ƴǳǘȊƭƻǎ ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴ 
ǳƴŘ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴΦά 
 

α9ƛƴ .ŜǘǘƭŜǊ ƘŀǘǘŜ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ол WŀƘǊŜ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜƳ 
tƭŀǘȊ ƎŜǎŜǎǎŜƴΦ 5ŀ ƪŀƳ ŜƛƴŜǎ ¢ŀƎŜǎ Ŝƛƴ CǊŜƳŘŜǊ 
ǾƻǊōŜƛΦ Iŀǎǘ Řǳ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ 9ǳǊƻ ŦǸǊ ƳƛŎƘΚ ƳǳǊƳŜƭǘŜ 
ŘŜǊ .ŜǘǘƭŜǊ ǳƴŘ ƘƛŜƭǘ ƛƘƳ ǎŜƛƴŜ ŀƭǘŜ aǸǘȊŜ ƘƛƴΦ  
LŎƘ ƪŀƴƴ ŘƛǊ ƴƛŎƘǘǎ ƎŜōŜƴΣ ǎŀƎǘŜ ŘŜǊ CǊŜƳŘŜ ǳƴŘ 
ŦǊŀƎǘŜΥ ǿƻǊŀǳŦ ǎƛǘȊǘ Řǳ Řŀ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘΚ !ŎƘΣ ƳŜƛƴǘŜ 
ŘŜǊ .ŜǘǘƭŜǊΣ Řŀǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŀƭǘŜ YƛǎǘŜΣ Řŀ ǎƛǘȊŜ ƛŎƘ 
ǎŎƘƻƴ WŀƘǊŜ ŘǊŀǳŦΦ  
Iŀǎǘ Řǳ ŜƛƴƳŀƭ ƘƛƴŜƛƴƎŜǎŎƘŀǳǘΚ bŜƛƴΣ ǿŀǊǳƳ 
ŀǳŎƘΣ ǿŀǎ ǎƻƭƭǘŜ Řŀ ǎŎƘƻƴ ŘǊƛƴ ǎŜƛƴΚ {ŎƘŀǳ ƘƛƴŜƛƴΣ 
ŘǊŅƴƎǘŜ ŘŜǊ CǊŜƳŘŜΦ 5ŜƳ .ŜǘǘƭŜǊ ƎŜƭŀƴƎ Ŝǎ ŘƛŜ 
YƛǎǘŜ ŀǳŦȊǳōǊŜŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜǊ ŦŀƴŘ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ 
DƻƭŘǎŎƘŀǘȊ ŘŀǊƛƴΗά 
 
{ƻ ŘŀǊŦ ƛŎƘ Ƴƛǘ ŜǳŎƘΣ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǎ ƘŜǳǘƛƎŜƴ 9ǾŀƴƎŜπ
ƭƛǳƳǎ ƛƴ ŘƛŜ ŀƭǘŜ YƛǎǘŜ αYƛǊŎƘŜά ƘƛƴŜƛƴǎŎƘŀǳŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜƴ {ŎƘŀǘȊ ƘŜōŜƴΦ 
5ŀ ƛǎǘ ȊǳŜǊǎǘ ŘŜǊ {ŅƳŀƴƴ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ {ŀŀǘƎǳǘΦ  
5ŜǊ {ŅƳŀƴƴΣ Ǿƻƴ ŘŜƳ WŜǎǳǎ ƛƳ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳ ǎǇǊƛŎƘǘ 
ƛǎǘ DƻǘǘΦ 9Ǌ ƛǎǘ ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘ ǾŜǊǎŎƘǿŜƴŘŜǊƛǎŎƘΦ 9Ǌ ǎŅǘ 

ŀǳŎƘ ŘƻǊǘƘƛƴΣ ǿƻ Ŝǎ ǎŎƘŜƛƴōŀǊ ǎƛƴƴƭƻǎ ƛǎǘΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜ 
¦ƳǎǘŅƴŘŜ ǎƻ ǎƛƴŘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ŀŀǘ ƪŜƛƴŜ CǊǳŎƘǘ ōǊƛƴπ
ƎŜƴ ƪŀƴƴΦ 9ƴǘǿŜŘŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ Ȋǳ ǘǊƻŎƪŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ {ŀŀǘ 
ǿƛǊŘ ǸōŜǊǿǳŎƘŜǊǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ !ǳǎǘǊŜƛπ
ōŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƎŜƘǘΦ ²ƻ ǿƛǊ ƳŜƛƴŜƴΣ Řŀǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
YŀǘȊΣ Řŀ ǎŅǘ ŘŜǊ ƎǀǘǘƭƛŎƘŜ {ŅƳŀƴƴ ǎŜƛƴŜ .ƻǘǎŎƘŀŦǘ 
ƘƛƴΦ bƛŎƘǘǎ ƛǎǘ ƛƘƳ Ȋǳ ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴŘΣ ƴƛŎƘǘǎ ƭŅǎǎǘ ŜǊ 
ǳƴǾŜǊǎǳŎƘǘΦ 
 

5ŀǎ ƘŜƛǖǘΥ Dƻǘǘ Ǝƛōǘ ƧŜŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜ /ƘŀƴŎŜΣ 
Řŀǎǎ ŜǊ ȊǳƳ DƭŀǳōŜƴ ŦƛƴŘŜǘΦ 9ƎŀƭΣ ƻō ƛƴ ƎǳǘŜƴ ƻŘŜǊ 
ǎŎƘƭƛƳƳŜƴ [ŜōŜƴǎǳƳǎǘŅƴŘŜƴΣ ƛƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ 
YǊŀƴƪƘŜƛǘΣ ƛƴ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ [ŜƛŘΣ ƛƴ !ǊƳǳǘ ǳƴŘ ²ƻƘƭπ
ǎǘŀƴŘ Χ Dƻǘǘ ǎŅǘ ŀǳǎΣ ŘŀƳƛǘ Řŀǎ {ŀƳŜƴƪƻǊƴ ŘŜǎ 
9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳǎ ƛƴ Řŀǎ IŜǊȊ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŦŀƭƭŜƴ 
ƪŀƴƴΦ ¦ƴŘ Dƻǘǘ ōŜŘƛŜƴǘ ǎƛŎƘ ŘŀȊǳ ŀǳŎƘ ŘŜǊ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴΦ 5ŀ ƛǎǘ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜǊΣ ŘŜǊ ƪǊŅŦǘƛƎ ŀǳǎǎŅǘΣ Řŀƴƴ 
ŘƛŜ wŜƭƛƎƛƻƴǎƭŜƘǊŜǊƛƴΣ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ DǊƻǖŜƭǘŜǊƴΣ 
ŘƛŜ aŜŘƛŜƴΣ ŜƛƴŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ aŜƴǎŎƘŜƴΣ 
Ŝƛƴ ƭŜǎŜƴǎǿŜǊǘŜǎ .ǳŎƘ Χ  
 

Dƻǘǘ ǎŅǘ Řŀǎ YƻǎǘōŀǊǎǘŜΣ Řŀǎ ŜǊ Ƙŀǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊ IŜǊȊΦ 
9ǎ ƛǎǘ Řŀǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳ ǾƻƳ [ŜōŜƴΣ Ŝǎ ŘƛŜ .ƻǘǎŎƘŀŦǘΣ 
ŘƛŜ ǳƴǎ ƘŜƛƭΣ ƎŀƴȊ ǳƴŘ ŜǊƭǀǎǘ ƳŀŎƘǘΦ 5ƛŜ .ƻǘǎŎƘŀŦǘ 
ŘŜǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳǎ Ƙŀǘ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƛƳ .ƭƛŎƪΣ Řŀǎ [ŜōŜƴ 
ƘƛŜǊ ǳƴŘ ƧŜǘȊǘ ǳƴŘ ƭŜƛǘŜǘ ǳƴǎ ŀƴΣ ŘŜƴ ²ŜƎ ŘǳǊŎƘ 
ŘŜƴ 5ǎŎƘǳƴƎŜƭ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴΦ !ōŜǊ Ŝǎ ƎŜƘǘ 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƳ Řŀǎ ƛǊŘƛǎŎƘŜ [ŜōŜƴΣ ŘŜǎƘŀƭō ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ 
.ƻǘǎŎƘŀŦǘ ǎƻ ƪƻǎǘōŀǊΦ {ƛŜ ƳŀŎƘǘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 
DƳōIΣ ŘΦ ƘΦ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ Ƴƛǘ ōŜǊŜŎƘǘƛƎπ
ǘŜǊ IƻŦŦƴǳƴƎΦ IƻŦŦƴǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜǎ [ŜōŜƴ ƘƛƴŀǳǎΦ 

tǊŜŘƛƎǘ ȊǳƳ tŀǘǊƻȊƛƴƛǳƳ {ǘΦ aŀǊƎŀǊƛǘŀΣ [ŜƳōŀŎƘΣ мрΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ WƪǊΦ !Σ нлно 
Ǿƻƴ !ōǘ [ǳƪŀǎ 5ƛƪŀƴȅ 
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5ŀƴƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǳƳ ŘŜƴ .ƻŘŜƴΦ 5ŀ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǳƳ ǳƴǎŜǊ 
I9w½Σ ƭƛŜōŜ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴ ǳƴŘ .ǊǸŘŜǊΗ 
 

²ƛǊ ǿƛǎǎŜƴ ǳƳ ŘŜƴ wŜƛŎƘǘǳƳΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǳƳ ŘƛŜ 
!ǊƳǳǘ ǳƴǎŜǊŜǎ IŜǊȊŜƴǎΦ ²ƛǊ ǎǇǸǊŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŦǸǊ 
Dƻǘǘ ƻŦŦŜƴ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ±ŜǊƘŅǊǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
±ŜǊōƛǘǘŜǊǳƴƎŜƴ ƎƛōǘΣ ŘƛŜ ǳƴǎ Řŀǎ [ŜōŜƴ ȊǳŦǸƎǘ ǳƴŘ 
ƳŀƴŎƘƳŀƭ ƴŜƛƎŜƴ ǿƛǊ ȊǳǊ .ŜǉǳŜƳƭƛŎƘƪŜƛǘΦ !ǳŦ ŘŜǊ 
ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƛǘŜ ŀōŜǊ ƪŜƴƴŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎΣ Řŀǎǎ 
ǳƴǎŜǊ IŜǊȊ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ƻǘǎŎƘŀŦǘ WŜǎǳ ōŜǊǸƘǊŜƴ 
ƭŅǎǎǘ ǳƴŘ ǳƴǎ Ŝǘǿŀǎ ȊǳǿŅŎƘǎǘΦ  
5ŜǊ !ŎƪŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ {ŀŀǘƎǳǘ DƻǘǘŜǎ ƛǎǘ ƳŜƛƴ IŜǊȊΦ 5ƛŜ 
ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƭŜƘǊǘ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 
.ƻŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŜǊ ŦǊǳŎƘǘōŀǊ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƳǳǎǎΦ 5ŀ Ƴǳǎǎ ƎŜŘǸƴƎǘΣ Řŀǎ 9ǊŘǊŜƛŎƘ ǳƳƎŜπ
ōǊƻŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 9ǊŘŜ ƎŜƭƻŎƪŜǊǘΣ ŘƛŜ {ǘŜƛƴŜ ƎŜƪƭŀǳōǘ 
ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀƴƴ Ƴǳǎǎ ƴƻŎƘ ƎŜƧŅǘŜǘ ǳƴŘ ƛƳ DŀǊǘŜƴ 
ōŜǿŅǎǎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭǎƻ ŘŜǊ .ƻŘŜƴ Ƴǳǎǎ ōŜŀǊōŜƛπ
ǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 

Dƻǘǘ ƳǀŎƘǘŜ ƳŜƛƴ IŜǊȊ ŀƴǊǸƘǊŜƴΦ 5ŀǊǳƳ Ƴǳǎǎ 
ŀǳŎƘ ƛŎƘ Řŀǎ CŜƭŘ ƳŜƛƴŜǎ IŜǊȊŜƴǎ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴΦ 5ŀȊǳ 
ōŜŘŀǊŦ Ŝǎ ŜƛƴƛƎŜǊ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜΣ ŘƛŜ ŘŜƴ .ƻŘŜƴ ōŜǊŜƛπ
ǘŜƴΦ 5ǊŜƛ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƴŜƴƴŜƴΥ 
5ŀǎ DŜōŜǘ ŦǸƘǊǘ ǳƴǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ¢ƛŜŦŜ ǳƴŘ 
ǎŎƘŜƴƪǘ ±ŜǊŀƴƪŜǊǳƴƎΦ ²Ŝƴƴ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎǾƻƭƭ ŀƴ Dƻǘǘ ǿŜƴŘŜΣ ƳŜƛƴ IŜǊȊ ǾƻǊ 
ƛƘƳ ŀǳǎǎŎƘǸǘǘŜΣ Řŀƴƴ ǎŎƘŀŦŦǘ Řŀǎ ŜƛƴŜ ¢ƛŜŦŜ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜ ±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ ƛƳ [ŜōŜƴΦ  
 

5ŀǎ ²ŜǊƪȊŜǳƎ ŘŜǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘƛŜΣ ŘŜǊ IƭΦ aŜǎǎŜ ǊŜƛŎƘǘ 
ǿŜƛǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ !ƭƭǘŀƎ ƘƛƴŜƛƴΦ .Ŝƛ ƧŜŘŜǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘƛŜπ
ŦŜƛŜǊ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǳƳ 9ǊōŀǊƳŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƎŜōǳƴƎΣ ǳƳ 
[ƻōŜƴ ǳƴŘ 5ŀƴƪŜƴΣ ǳƳ ²ŀƴŘƭǳƴƎ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀŦǘΣ ǳƳ {ŜƎŜƴ ǳƴŘ {ŜƴŘǳƴƎΦ Lƴ ŘŜǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘƛŜ 
ǸōŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ǿƛŎƘǘƛƎŜƴ [ŜōŜƴǎǾƻƭƭȊǸƎŜ ŜƛƴΦ 5ŀ 
ǿƛǊŘ ŘŜǊ .ƻŘŜƴ ƭƻŎƪŜǊ ǳƴŘ ŦǸǊ Dƻǘǘ ōŜǊŜƛǘŜǘΦ ²ƛǊ 
ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǎŜƛƴŜ DŜƎŜƴǿŀǊǘΣ Dƻǘǘ ǎŎƘŜƴƪǘ ǎƛŎƘ ǳƴǎ ƛƴ 
ŘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƻƴΦ ²ŜƭŎƘ Ŝƛƴ {ŜƎŜƴΗ 
 

²ƛǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Řŀǎ ²ŜǊƪȊŜǳƎ ŘŜǊ {ǘƛƭƭŜΣ 
ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ Řŀǎ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜƳ .ƭƛŎƪ ǾŜǊπ
ƭƛŜǊŜƴΦ ²ƛǊ ƭŜōŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƭŀǳǘŜƴ ²ŜƭǘΦ ²ƛǊ ǎǇǸǊŜƴΥ 
[ŅǊƳ ǾŜǊȊŜƘǊǘΣ {ǘƛƭƭŜ ŜǊƴŅƘǊǘΦ  
 
 

Dƻǘǘ ƳǀŎƘǘŜ ǳƴǎ ƛƳ IŜǊȊŜƴ ōŜǊǸƘǊŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜ 
.ŜǊǸƘǊōŀǊƪŜƛǘ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ  
ƳǸƘŜƴΦ 
¦ƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǳƳ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ YƭƛƳŀΣ Řŀǎ 
ǿŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ ƎŜŘŜƛƘŜƴ ƭŅǎǎǘΦ  
IŜǳǘŜ ōŜŦƛƴŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ YƭƛƳŀƪǊƛπ
ǎŜΣ ŘŀǾƻƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ aŜŘƛŜƴ ǾƻƭƭΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ 
ōŜŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ YƭƛƳŀƪǊƛǎŜΣ ǿŜƛƭ ŘǳǊŎƘ {ƪŀƴπ
ŘŀƭŜ Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ DƭŀǳōǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘ ŜǊπ
ǎŎƘǸǘǘŜǊǘ ƛǎǘΦ  
!ǳŦ Řŀǎ YƭƛƳŀ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ŘǊŀǳŦ ŀƴΗ ²ƛŜ ǎŎƘƴŜƭƭ ȊŜǊπ
ǎǘǀǊǘ ŘŜǊ CǊƻǎǘ ŘƛŜ {ŀŀǘΣ Ŝƛƴ DŜǿƛǘǘŜǊ Ƴƛǘ IŀƎŜƭ ǳƴŘ 
«ōŜǊǎŎƘǿŜƳƳǳƴƎ ƪŀƴƴ ŀƭƭŜǎ ǾŜǊƴƛŎƘǘŜƴΦ 
²ƛŜ ǿŅŎƘǎǘ ǳƴǘŜǊ ǳƴǎ /ƘǊƛǎǘŜƴΣ ƛƴ ŜƛƴŜǊ tŦŀǊǊƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ YƭƛƳŀΚ 
9ǎ ƪƻƳƳǘ ȊǳŜǊǎǘ ŀǳŦ ŘƛŜ aƛǘƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘǊŀǳŦ 
ŀƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ hŦŦŜƴƘŜƛǘ ŦǸǊŜƛƴŀƴŘŜǊΣ Ŝƛƴ ŦǊƻπ
ƘŜǊ DǊǳǖΣ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ ²ƻǊǘΣ Ŝƛƴ W! ȊǳǊ aƛǘŀǊōŜƛǘΣ ŘƛŜ 
IŀƴŘ ȊǳǊ ±ŜǊǎǀƘƴǳƴƎ ǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƧŜŘŜǎ 
²ƻǊǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ŀŀƎǎŎƘŀƭŜ ƭŜƎŜƴ ΧΣ ǎƻƭŎƘŜ Iŀƭǘǳƴπ
ƎŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ Ŝƛƴ ƎŜŘŜƛƘƭƛŎƘŜǎ YƭƛƳŀΦ tŀǇǎǘ 
CǊŀƴȊƛǎƪǳǎ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ƳǸŘŜ Ȋǳ ōŜǘƻƴŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 
¢ǊŀǘǎŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ Řŀǎ {ŎƘƭŜŎƘǘŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ ŀƴπ
ŘŜǊŜƴ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ŜǊȊŅƘƭŜƴΣ Řŀǎ YƭƛƳŀ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 
ǾŜǊƎƛŦǘŜƴΦ WŜŘŜ IƛƭŦŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ŜǊǿŜƛǎŜƴ 
ǎŎƘŀŦŦǘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ YƭƛƳŀΦ 
 

²ŜƛǘŜǊǎ ǎŎƘŀŦŦǘ ŜƛƴŜ ƭŜōŜƴŘƛƎŜ CŜƛŜǊ ŘŜǊ [ƛǘǳǊƎƛŜ 
Ŝƛƴ YƭƛƳŀ ŘŜǎ ²ŀŎƘǎǘǳƳǎΦ WŜ ƳŜƘǊ ǿƛǊ ƳƛǘǎƛƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ƳƛǘōŜǘŜƴΣ ǳƳǎƻ ƭŜōŜƴŘƛƎŜǊ ǿƛǊŘ ŜǎΣ ǳƳǎƻ 
ƳŜƘǊ ƛǎǘ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ǎǇǸǊŜƴ ǾƻƳ DŜƛǎǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳƪŜƛǘΣ ǾƻƳ DŜƛǎǘ ŘŜǊ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎΦ 
 

²ƻ ƭŜōŜƴŘƛƎ ƎŜǎǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘΣ Řŀ ƎŜƘǘ Řŀǎ IŜǊȊ ŀǳŦΣ 
Řŀ ŦŀƭƭŜƴ ŘƛŜ {ŀƳŜƴƪǀǊƴŜǊ ŘŜǎ DƻǘǘŜǎǿƻǊǘŜǎ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊ IŜǊȊΦ 
 

{ŎƘǿŜǎǘŜǊƴ ǳƴŘ .ǊǸŘŜǊΗ 
5ƛŜ aŜŘƛŜƴ ǎŜƘŜƴ ƳŜƛǎǘΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ 
ǎŎƘŀǳŜƴΣ ƴǳǊ ŘƛŜ ŀƭǘŜΣ ǾŜǊǎǘŀǳōǘŜ YƛǎǘŜΦ 5ƛŜ ƎƭŅǳōƛπ
ƎŜƴ !ǳƎŜƴ ŦƛƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŜƛƴŜƴ 
ƪƭŜƛƴŜƴ DƻƭŘǎŎƘŀǘȊΦ LŎƘ ŘŀǊŦ ŜǳŎƘ ŜƛƴƭŀŘŜƴΣ ŘƛŜǎŜƴ 
ƛƴ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ Ȋǳ ƘŜōŜƴΣ ŘŜƴƴ ŘƻǊǘ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ 
ŜƛƴŜƴ ǎǘŀǊƪŜƴ DƭŀǳōŜƴΦ !ƳŜƴΦ  

CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ 

5ƛŎƘ {ŀƴƪǘ aŀǊƎŀǊƛǘŀ ǇǊŜƛǎŜƴ ǿƛǊΣ 
Řǳ ƘǸǘŜǎǘ ŘŜǎ [ŜƛōŜǎ ƪŜǳǎŎƘŜ ½ƛŜǊΦ 
{ƻ ƪǳǊȊ ŀǳŎƘ ǿŀǊ ŘŜƛƴŜǎ [ŜōŜƴǎ ½ŜƛǘΣ 
Řǳ Ƙŀǎǘ ǎƛŜ ƎŀƴȊ ŘŜƛƴŜƳ Dƻǧ ƎŜǿŜƛƘǘΦ 
aŀǊƎŀǊƛǘŀΣ tŜǊƭŜ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘΣ ǾŜǊƭŀǎǎ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘΗ 
 

²ƛŜ ƭŜǳŎƘǘŜǘ ŘŜƛƴ DƭŀǳōŜ ǎƻ ƘŜƭƭ ǳƴŘ ƪƭŀǊΣ 
ƴƛŎƘǘ ōŜǳƎŜƴ ƛƘƴ aŀǊǘŜǊ ǳƴŘ DŜŦŀƘǊΦ 
5ǊƻƘǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ {ŀǘŀƴ Ƴƛǘ ōǀǎŜǊ [ƛǎǘΣ 
ŘǳǊŎƘ DƻǧŜǎ DƴŀŘŜ Řǳ ǎƛŜƎǊŜƛŎƘ ōƛǎǘΦ 
aŀǊƎŀǊƛǘŀΣ .ƭǳǘȊŜǳƎƛƴ /ƘǊƛǎǝΣ ǾŜǊƭŀǎǎ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘΗ 

5ǳ ǎŎƘǸǘȊŜǎǘ ŘƛŜ {ŀŀǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ .Ǌƻǘ 
ǳƴŘ ǿŜƴŘŜǎǘ ŘŜǊ ²ŜǧŜǊ ƎǊƛƳƳƛƎŜ bƻǘΦ 
¦Ƴ ŘŜƛƴŜ IƛƭŦŜ ŘƛŜ aǸǧŜǊ ƅŜƘƴΣ 
ŘƛŜ ǎŎƘǿŜǊŜƴ {ǘǳƴŘŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴ ǎŜƘƴΦ 
aŀǊƎŀǊƛǘŀΣ ƘŜƛƭƛƎŜ WǳƴƎŦǊŀǳΣ ǾŜǊƭŀǎǎ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘΦ 
 

5Ŝƛƴ [ƻōΣ aŀǊƎŀǊƛǘŀΣ ǾŜǊƪǸƴŘŜǘ ƭŀǳǘΣ 
ŘƛŜ tŦŀǊǊŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛǊ ŀƴǾŜǊǘǊŀǳǘΦ 
h ƘƻŎƘŜǊƘŀōŜƴŜǎ ±ƻǊōƛƭŘ ŘǳΣ 
ŘƛǊ ƴŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ [ƛŜōŜ ȊǳΦ 
aŀǊƎŀǊƛǘŀΣ {ŎƘǳǘȊŦǊŀǳ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜΣ ǾŜǊƭŀǎǎ ǳƴǎ 
ƴƛŎƘǘΗ 
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[ƛŜōŜ .ǊǸŘŜǊ ǳƴŘ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴ 

ƛƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ DƭŀǳōŜƴΗ 

aŀǊƛŀΣ Ƴƛǘ [Ŝƛō ǳƴŘ {ŜŜƭŜ 

ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ƛƴ ŘƛŜ IŜǊǊπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǎ IƛƳƳŜƭǎΦ 9ƛƴ 

ƘƛƳƳƭƛǎŎƘŜǎ CŜǎǘ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ 

ƘŜǳǘŜΣ Ŝƛƴ CŜǎǘ ŘŜǎ IƛƳƳŜƭǎΦ 

²Ŝƴƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǾƻƳ 

IƛƳƳŜƭ ǊŜŘŜƴΣ ƛǎǘ ƴƛŜƳŀƭǎ 

ŘŜǊ ǇƭŀƴŜǘŀǊŜ IƛƳƳŜƭΣ ŘƛŜ 

{ǇƘŅǊŜ ǸōŜǊ ǳƴǎ ƎŜƳŜƛƴǘΦ LƳ 

DƭŀǳōŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ IƛƳƳŜƭ ŘŜǊ 

.ŜǊŜƛŎƘ DƻǧŜǎΣ ŘƻǊǘ ǿƻ Dƻǧ 

ǿƻƘƴǘΣ ǿƻ ŜǊ ŘŀƘŜƛƳ ƛǎǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴ wŀǳƳΣ 

ǿƛŜ ǿƛǊ Řŀǎ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ 5ŜƴƪŜƴ ƎŜπ

ǿƻƘƴǘ ǎƛƴŘΦ IƛƳƳŜƭ ƛǎǘ ŜƘŜǊ Ŝƛƴ ½ǳǎǘŀƴŘΣ Ŝǎ ƛǎǘ ŘƛŜ 

ŜƴŘƎǸƭǝƎŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘ ǳƴŘ DƻǧΣ ŘƛŜ 

ŀǳŎƘ ǿƛǊ ŜƛƴƳŀƭ ŜǊƘƻũŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ IƛƳƳŜƭΣ ŘŀōŜƛ 

ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƘŜǳǘŜ ŜƛƴƳŀƭ ǎǘŜƘŜƴ ōƭŜƛōŜƴΦ ¦ƴŘ Řŀ 

ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ CǊŀƎŜ ǎǘŜƭƭŜƴΦ  
 

9ǊǎǘŜƴǎΥ ²ŜƭŎƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ƙŀǘ ŘŜǊ IƛƳƳŜƭ ƛƴ 

ŘŜǊ ²Ŝƭǘ Ǿƻƴ ƘŜǳǘŜΚ 

±ƻǊ мп WŀƘǊŜƴ ŜǊǎŎƘƛŜƴ ƛƳ .ǳŎƘƘŀƴŘŜƭ Ŝƛƴ .ǳŎƘ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭ α{ƻ ǎŎƘǀƴ ǿƛŜ ƘƛŜǊ ƪŀƴƴȰǎ ƛƳ IƛƳƳŜƭ 

ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǎŜƛƴΦά  9ǎ ǿŀǊ Řŀǎ ¢ŀƎŜǎōǳŎƘ ŜƛƴŜǊ YǊŜōǎπ

ŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŘŜǊ wŜƎƛǎǎŜǳǊ ǳƴŘ !ǳǘƻǊ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘ {ŎƘƭƛƴƎŜƴǎƛŜŦ Ŝƛƴ WŀƘǊ ǾƻǊ ǎŜƛƴŜƳ ¢ƻŘ 

ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ ƘŀǘΦ 5ŀǎ .ǳŎƘ Ƙŀǘ ǾƛŜƭ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ 

ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ŀƭƭŜƛƴ ŘŜǊ ¢ƛǘŜƭ ǎǇǊŀŎƘ ǾƛŜƭŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ {ŜŜπ

ƭŜΣ ŘƛŜ Řŀǎ .ǳŎƘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜƭŜǎŜƴ ƘŀǧŜƴΦ {ŎƘƭƛƴπ

ƎŜƴǎƛŜŦ ǿŀǊ ǎŎƘƻƴ ŜƘŜǊ Ŝƛƴ ƎƭŅǳōƛƎŜǊ aŜƴǎŎƘΦ 

5ƻŎƘ ŘƛŜ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘŜ 5ƛŀƎƴƻǎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ǊŀǎŎƘŜ CƻǊǘπ

ǎŎƘǊƛǧ ǎŜƛƴŜǊ YǊŀƴƪƘŜƛǘ ƘŀōŜƴ ƛƘƳ ŘŜƴ .ƻŘŜƴ ǳƴπ

ǘŜǊ ŘŜƴ CǸǖŜƴ ǿŜƎƎŜȊƻƎŜƴΦ {ƻ ƛǎǘ ŘŜǊ ¢ƛǘŜƭ ŘŜǎ .ǳπ

ŎƘŜǎ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ [ŜōŜƴ ŜōŜƴ ƴƻŎƘ 

ƴƛŎƘǘ ƎŜƭŜōǘ ƛǎǘΦ ²ŀǎ ƪŀƴƴ Řŀƴƴ ŘŜǊ IƛƳƳŜƭ ǎŎƘƻƴ 

ōƛŜǘŜƴΚ 9ƛƴ wŜȊŜƴǎƻǊ ǎŎƘǊƛŜō ƛƴ ŘŜǊ CǊŀƴƪŦǳǊǘŜǊ 

!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ½ŜƛǘǳƴƎ ǸōŜǊ Řŀǎ .ǳŎƘΥ α9ƛƴŜ YŀƳǇŦπ

ǎŎƘǊƛƊ ŦǸǊ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƘƛŜǊ ŀǳŦ 9ǊŘŜƴΣ ŦǸǊ Řŀǎ DƭǸŎƪ 

ǳƴŘ ŘƛŜ [ƛŜōŜ Ȋǳ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘΦά  LŎƘ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ōŜǳǊπ

ǘŜƛƭŜƴ ƻō ŜǊ wŜŎƘǘ ƘŀǘΦ Iŀǘ ŘŜǊ IƛƳƳŜƭ ŀƴ !ǧǊŀƪǝπ

ǾƛǘŅǘ ǾŜǊƭƻǊŜƴΣ ƪŀƴƴ ŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƳƛǘƘŀƭǘŜƴ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ [ŜōŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜƭǘΚ  DŜƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ 

ƳŜƘǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŦ bǳƳƳŜǊ ǎƛŎƘŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 5Ŝπ

ǾƛǎŜΥ α²ŀǎ Ƴŀƴ ƘŀǘΣ Ƙŀǘ ƳŀƴΣ ǿŜǊ ǿŜƛǖΦ .ŜǎǎŜǊ 

ƘƛŜǊ ŀƭƭŜǎ ƎŜƴƛŜǖŜƴΣ ǿŜǊ ǿŜƛǖΣ  

ǿŀǎ ƪƻƳƳǘ ǳƴŘ ƻō ǸōŜǊπ

ƘŀǳǇǘ ƴƻŎƘ ǿŀǎ ƪƻƳƳǘΦά 5ŜǊ 

IƛƳƳŜƭ ƛǎǘ ŦǊŀƎƭƛŎƘ ƎŜǿƻǊπ

ŘŜƴΦ ¦ƴŘ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ƛƴ ƧŜƴŜƳ 

¢Ŝƛƭ ŘŜǊ 9ǊŘŜ ǿƻƘƴǘΣ ǿƻ Ƴŀƴ  

ŀƳ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŜǊǘŜǎǘŜƴ ƎŜƴƛŜǖŜƴ 

ƪŀƴƴΣ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŘƛŜǎŜ 9ǊŘŜ 

ŘŜƳ IƛƳƳŜƭ ƭŜƛŎƘǘ ǾƻǊȊƛŜπ

ƘŜƴΦ Yŀƴƴ Dƻǧ ǳƴǎ Řŀǎ ǸōŜǊπ

ƘŀǳǇǘ ōƛŜǘŜƴΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ǳƴǎ 

ƘƛŜǊ ƭŜƛǎǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΚ ²ƛǊ ƎŜπ

ƘǀǊŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ aƛƴŘŜǊƘŜƛǘ 

ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ 9ǊŘŜΣ ŘƛŜ ǎƻ ŘŜƴƪŜƴ ƪŀƴƴΣ ŘŜƴƴ ǎƻ 

ƘƛƳƳƭƛǎŎƘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƭƭŜǊƳŜƛǎπ

ǘŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ǊŘŜ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƴƛŎƘǘΦ Lƴ ǾƛŜƭŜƴ 

¢ŜƛƭŜƴ ŘŜǊ ²ŜƭǘΣ ŀǳŎƘ ƛƴ ¢ŜƛƭŜƴ 9ǳǊƻǇŀǎ ǎŎƘŀǳǘ Ŝǎ 

ŀƴŘŜǊǎ ŀǳǎΦ ¢ŀǘǎŀŎƘŜ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŘŜǊ IƛƳπ

ƳŜƭ ŘŜǎ DƭŀǳōŜƴǎ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƭŜƛŎƘǘ ƘŀǘΦ ²ŜƭŎƘŜ !ƭǘŜǊπ

ƴŀǝǾŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊΚ  

 
 

½ǿŜƛǘŜƴǎΥ 9ƛƴ .ƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ŘŜǊ ǎŀƪǊŀƭŜƴ Yǳƴǎǘ 

ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛǊŎƘŜƴΦ  

9ǎ Ǝƛōǘ ǾƛŜƭŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ !ǳŦƴŀƘƳŜ aŀǊƛŜƴǎ 

ƛƴ ŘŜƴ IƛƳƳŜƭΦ 5ŀǎ IƻŎƘŀƭǘŀǊōƛƭŘ ƛƴ ŘŜǊ {ǝƊǎƪƛǊπ

ŎƘŜ {ŎƘƭŅƎƭ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭΦ IƛŜǊ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ aŀǊƛŀΣ 

ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ IƛƳƳŜƭΣ ǳƳǊƛƴƎǘ Ǿƻƴ 9ƴπ

ƎŜƭƴΣ ŘƛŜ ǎƻƎŀǊ aǳǎƛƪƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ƘŀōŜƴΣ ǳƴŘ Ŝǎ 

ǎƛŜƘǘ Ŧŀǎǘ ǎƻ ŀǳǎΣ ŀƭǎ ƻō aŀǊƛŀ ƛƳ ¢ŀƴȊǎŎƘǊƛǧ ǿŅǊŜΦ 

hŘŜǊΣ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘ ǿŜƎ Ǿƻƴ ǳƴǎΣ ƛƴ ŘŜǊ {ǝƊǎƪƛǊπ

ŎƘŜ 9ƴƎŜƭǎȊŜƭƭΦ 5ŀǎ !ƭǘŀǊōƛƭŘ ǳƴŘ Řŀǎ 5ŜŎƪŜƴƎŜπ

ƳŅƭŘŜ ŘŜǎ /ƘƻǊǎ ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ aŀǊƛŜƴǎ ƛƴ 

ŘŜƴ IƛƳƳŜƭΣ ƎŜƳŀƭǘ ǾƻǊ орл WŀƘǊŜƴ ǾƻƳ ōŜƪŀƴƴπ

ǘŜƴ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜƻ !ƭǘƻƳƻƴǘŜΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ Řŀǎ 

/ƘƻǊŦǊŜǎƪƻ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜ ǾƻƭƭŦǊǀƘƭƛŎƘŜ {ȊŜƴŜ ŘŀǊΥ aŀπ

Ǌƛŀ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ IƛƳƳŜƭ ǳƳƎŜōŜƴ Ǿƻƴ 

ŘŜƴ !ǇƻǎǘŜƭƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ IŜƛƭƛƎŜƴΣ Ǿƻƴ 9ƴƎŜƭƴΣ 

ŀƭƭŜǎ ƛƴ  ŦǊŜǳŘƛƎŜǊ {ǝƳƳǳƴƎΦ 5ƛŜ {ǝƳƳǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 

ŦǊǀƘƭƛŎƘŜƴ ²ƛŜŘŜǊǎŜƘŜƴǎ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ǎƛŜ 

ǎƛŎƘ ƛƳ ƛǊŘƛǎŎƘŜƴ [ŜōŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ WŜǎǳ ƎŜπ

ƳǸƘǘ ǳƴŘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ƘŀǘΦ  

5Ŝƴ IƛƳƳŜƭ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƎŜƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ - tǊŜŘƛƎǘ aŀǊƛŅ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘΣ мрΦуΦнлно 

tŜǊƛƪƻǇŜƴΥ м YƻǊ мрΣнл-нт  [ƪ мΣоф-рс  
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aŀǊƛŅ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ ƛǎǘ ǿƛŜ Ŝƛƴ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ ƛƳ 

IƛƳƳŜƭΦ 5ƛŜ aǸƘǎŀƭ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ ƛǎǘ ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴ ƛƳ 

DƭǸŎƪ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŀƭƭŜǊΣ ŘƛŜ ƛƳ 5ƛŜƴǎǘ WŜǎǳ 

ƎŜƭŜōǘ ƘŀōŜƴΦ CǊƛǘȊ CǊǀƘƭƛŎƘΣ Ŝƛƴ ƻōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛπ

ǎŎƘŜǊ aŀƭŜǊΣ ŘŜǊ нллм ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴ ƛǎǘΣ Ƙŀǘ мфро Řŀǎ 

ȊŜǊǎǘǀǊǘŜ 5ŜŎƪŜƴŦǊŜǎƪƻ ǸōŜǊ ŘŜƳ [ŀƴƎƘŀǳǎ Ƴƛǘ 

ƳƻŘŜǊƴŜƴ CǊŜǎƪŜƴ ŜǊƎŅƴȊǘΥ 5ƛŜ 9ƴƎŜƭ ŦŜƛŜǊƴ aŀǊƛŀ 

ŀƭǎ ƛƘǊŜ YǀƴƛƎƛƴΥ ²ƛŜŘŜǊ ŘƛŜ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜ {ǝƳƳǳƴƎΣ 

ƛƴ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜƴ CŀǊōŜƴ ŀǳǎŘǊǸŎƪǘΦ IƛƳƳŜƭ ƛǎǘ Ŝǘǿŀǎ 

ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎΣ ǿŀǎ ŘƛŜǎŜǎ [ŜōŜƴ ŀǳŦ 9ǊŘŜƴ ǿŜƛǘ 

ǸōŜǊǘǊƛƍΦ  

 

5ǊƛǧŜƴǎΥ 5Ŝƴ IƛƳƳŜƭ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƎŜƘŜƴ  

ƭŀǎǎŜƴΦ  

5ŀǎ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊŜ !ǳŦƎŀōŜ ƛƳ {ǇŀƴƴǳƴƎǎŦŜƭŘΣ ǿƛŜ ŘƛŜ 

²Ŝƭǘ ŘŜƴ IƛƳƳŜƭ ŜƴǘǿŜǊǘŜǘΣ ǳƴŘ ǿƛŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭ ŜǊ 

ƛƳ DƭŀǳōŜƴ ƛǎǘΦ ²Ŝƴƴ ŘŜǊ IƛƳƳŜƭ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƎŜƘǘΣ 

ǎŎƘǿƛƴŘŜǘ Ƴƛǘ ƛƘƳ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ŀƳ DƭŀǳōŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ 

ƻũŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ {ƛǘǳŀǝƻƴΦ 5ŜǊ IƛƳƳŜƭ ƛǎǘ 

ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀǧǊŀƪǝǾ ǳƴŘ ŘŜǎƘŀƭō ŘŜǊ DƭŀǳōŜ ŀǳŎƘ 

ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΦ ¦Ƴǎƻ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ƛǎǘ ŜǎΣ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

.ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǊŘŜ ƘƛŜǊ Ȋǳ ǾŜǊǎǳƳǇŦŜƴΣ ŘƛŜǎŜ 9ǊŘŜ 

ǾƛŜƭƳŜƘǊ ƴǸŎƘǘŜǊƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƪƭŅǊǘ ŀƭǎ 

ƭŜǘȊǘŜǎ ǳƴŘ ŜƛƴȊƛƎŜǎ IŜƛƭΦ .Ŝƛ ŘŜƴ ƘŜǳǊƛƎŜƴ {ŀƭȊōǳǊπ

ƎŜǊ CŜǎǘǎǇƛŜƭŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛƳ WŜŘŜǊƳŀƴƴ ŘƛŜ .Ŝπ

ƎǊƛũŜ Dƻǧ ǳƴŘ DƭŀǳōŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ ¢ŜȄǘ ƘŜǊπ

ŀǳǎƎŜǎǘǊƛŎƘŜƴΦ DƭŀǳōŜ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ƎǳǘŜ ²ŜǊƪŜ 

ŜǊǎŜǘȊǘ ǳƴŘ Dƻǧ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aǳǧŜǊ bŀǘǳǊΦ ²ƛŜ Ǝǳǘ 

ǳƴǎŜǊŜ ²ŜǊƪŜ ƻƊ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǎƛƴŘΚ ¦ƴŘ ǿŀǎ aǳǧŜǊ 

bŀǘǳǊ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƪŀƴƴΣ Ƙŀǘ ǎƛŜ ǳƴǎ Ƨŀ ǾƻǊ ǿŜƴƛƎŜƴ 

¢ŀƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ YŅǊƴǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŜƛŜǊƳŀǊƪΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƛƴ {ƭƻǿŜƴƛŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ ¦Ǌƭŀǳōǎπ

ȊƛŜƭŜƴ ƎŜȊŜƛƎǘΦ ²ƛǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǎŎƘƻƴ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ±ŜǊπ

ƴǳƴƊΣ ƴƛŎƘǘ ōƭƻǖ LŘŜƻƭƻƎƛŜƴΦ 
 

[ƛŜōŜ .ǊǸŘŜǊ ǳƴŘ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴΗ 

aŀǊƛŅ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘΣ Řŀǎ CŜǎǘ ŘŜǊ ±ƻƭƭŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ IƛƳƳŜƭ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ 

ŘŜƴ ²ŜƎ WŜǎǳ ƎŜƎŀƴƎŜƴ ǎƛƴŘΣ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ ²ƛŜŘŜǊǎŜπ

ƘŜƴ ŀƭƭŜǊΣ ŘƛŜ Ȋǳ WŜǎǳǎ ƎŜƘǀǊŜƴΦ [ŀƴƎŜ ōŜǾƻǊ ŘƛŜ 

DƭŀǳōŜƴǎǎŅǘȊŜ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘƻƎƳŀǝǎƛŜǊǘ ǿƻǊπ

ŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ YǸƴǎǘƭŜǊ ŘƛŜǎŜƴ ǎŜƛǘ WŀƘǊƘǳƴπ

ŘŜǊǘŜƴ ƎŜƭŜōǘŜƴ DƭŀǳōŜƴ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜ .ƛƭπ

ŘŜǊ ǳƴŘ CǊŜǎƪŜƴ ƎŜƳŀƭǘΦ ¦ƴŘ Ŝǎ ȊŀƘƭǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎΣ ǎƛŜ 

Ȋǳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ŜƛƴŜƳ ŘŀōŜƛ Řŀǎ DŜƴƛŎƪ 

ǿŜƘǘǳǘΣ ōŜƛƳ ƭŅƴƎŜǊŜƴ .ƭƛŎƪ ƴŀŎƘ ƻōŜƴΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ 

ǿƛǊŘ Ŝǎ ǳƴǎ Řŀƴƴ ōŜǿǳǎǎǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘŜƴ IƛƳƳŜƭ 

ƴƛŎƘǘ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ 9ǊŘŜƴ ƘŀōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ 

ǎƛŎƘ ƳŀƴŎƘŜ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ǎƻ ŜƛƴǊƛŎƘǘŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ Ŝƛƴ 

½ƛŜƭ ŀƭǎ DƭŀǳōŜƴŘŜΣ ŘŜƴ IƛƳƳŜƭΣ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

Ƴƛǘ DƻǧΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ǎǘŀǊƪŜƴ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŦŜǎǘŜƳ 

DƭŀǳōŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ōŜǿǳǎǎǘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǎ ½ƛŜƭ ȊǳƎŜπ

ƘŜƴΦ ²ƛǊ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǎǎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ [ŜōŜƴ ǳƴǎ Řŀ ŜǊπ

ǿŀǊǘŜǘΦ 5ŀǊŀǳŦ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ŦŜǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧŜǎ ȊǳƎŜπ

ƘŜƴΦ Lƴ ŀƭƭŜǊ {ŜƭōǎǘŘƛǎȊƛǇƭƛƴ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ǿƛǎǎŜƴΣ Řŀǎ 

ƛǎǘ ƧŜǘȊǘ ŘŜǊ ²ŜƎΣ ŘŀǊŀǳŦ ƭŅǳƊ Ŝǎ Ƙƛƴŀǳǎ ǳƴŘ Řŀǎ ƛǎǘ 

ƧŜǘȊǘ ŀƴȊǳƎŜƘŜƴΣ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ aƛǧŜƭƴ ǿƛŜ ǎƛŜ ǳƴǎŜǊ 

DƭŀǳōŜ ōŜǊŜƛǘ ƘŀǘΣ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƳΣ ǿŀǎ ƎǳǧǳǘΣ ŘƻǊǘƘƛƴ 

Ȋǳ ƎŜƘŜƴΣ ǿƻ ŀƭƭŜǎ [ŜōŜƴΣ ŀƭƭŜǎ DŜǎŎƘŜƴƪ ƛǎǘΣ Řŀǎ 

ŜƛƴŜƳ ƴƛŜΣ ƴƛŜ ƳŜƘǊ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  
 

5ŜǊ YƴŀŎƪǇǳƴƪǘ ȊǳƳ 9ǊǊŜƛŎƘŜƴ ŘƛŜǎŜǎ ½ƛŜƭŜǎ ōƭŜƛōǘ 

ƧŜŘƻŎƘΣ ǿƛŜ ǎŜƘǊ ǳƴŘ ǿƛŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŀǳŦπ

ŜǊǎǘŀƴŘŜƴŜƴ IŜǊǊƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ 9ƛƴƪƭŀƴƎ 

ǎƛƴŘΣ ǿƛŜ ǿƛǊ Řŀǎ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊŜƴΥ 

Ҍ9w ƛƴ ǳƴǎΣ ǿƛǊ ƛƴ ҌLIa ǳƴŘ ǿƛǊ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀǳŦ 

ҌLIb ƘƛƴΦ ²ƛǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ Ŝǎ ǎŜƭōŜǊ ƴƛŎƘǘ 

αŘŜǊƘŜōŜƴάΦ ²ƛǊ ǸōŜǊƘŜōŜƴ ǳƴǎΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ƳŜƛπ

ƴŜƴΣ Řŀǎ ƳǸǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ǘǳƴΦ  

Ҍ9w Ƙŀǘ Ŝǎ ƎŜǘŀƴΦ ²ƛǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ ƪŜƛƴŜ !ƴƎǎǘ  

ƘŀōŜƴΦ Ҍ9w ƛǎǘ ōŜƛ ǳƴǎΦ 9Ǌ ƛǎǘ ōŜƛ ǳƴǎ ǳƴŘ ǿƛƭƭ ōŜƛ 

ǳƴǎ ƘŜōŜƴΦ Ҍ9w Ƙŀǘ aŀǊƛŀ Ȋǳ ǎƛŎƘ ƎŜƘƻƭǘΦ {ƛŜ ƛǎǘ 

ōŜƛ ƛƘƳΦ {ƛŜ ƛǎǘ ǳƴǎ ƴŀƘŜΦ {ƛŜ ƛǎǘ ŘŜǊ aŜŜǊŜǎǎǘŜǊƴΣ 

ŘŜǊ ǳƴǎ ƘƛƴŦǸƘǊǘ Ȋǳ ƛƘƳΦ αIŜƛƭƛƎŜ aŀǊƛŀΣ ŀǳŦƎŜπ

ƴƻƳƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ IƛƳƳŜƭΣ ōƛǧŜ ŦǸǊ ǳƴǎΦά !ƳŜƴΦ   

CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ 
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tŦŀǊǊŜǊ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ ǿƛƭƭ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ŀƴ ƧŜŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ aƻƴǘŀƎ ƛƳ  
aƻƴŀǘ ƛƴ ŘŜǊ aǸƘƭƘƻƭȊƪŀǇŜƭƭŜ ŜƛƴŜ ƘŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ ŦŜƛŜǊƴΦ  

 

bŀŎƘ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ IƛǘȊŜ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ ǎŎƘŀƍŜƴ ǾƛŜƭŜ 
[ŜƳōŀŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜƳōŀŎƘŜǊ ŘƻŎƘ ŘŜƴ ǎǘŜƛπ
ƭŜƴ !ƴǎǝŜƎ ŀǳŦ ŘŜƴ aǸƘƭƘƻƭȊōŜǊƎ ǳƴŘ ŦŜƛŜǊǘŜƴ 
ŜƛƴŜ ƘŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ 
ōƭŜƛōŜƴ ǿƛǊŘΦ Lƴ ŘŜǊ [ŜǎǳƴƎ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ ŜǊŦǳƘǊŜƴ 
ǿƛǊΣ Řŀǎǎ Dƻǧ ƎǊƻǖŜ tƭŅƴŜ Ƴƛǘ Wŀƪƻō ƘŀǧŜΣ ƎŜπ
ƴŀǳǎƻ ǿƛŜ ŜǊ ƎǊƻǖŜ tƭŅƴŜ Ƴƛǘ aŀǊƛŀΣ ŘŜǊ DƻǧŜǎπ
ƳǳǧŜǊ ƘŀǧŜΦ 5ŜǎƘŀƭō ǇŀǎǎǘŜ Ŝǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǳǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ aǸƘƭƘƻƭȊƪŀǇŜƭƭŜ 
ŜƛƴŜ aŀǊƛŜƴƳŜǎǎŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ ǳƴŘ ŀƭǘōŜƪŀƴƴǘŜƴ aŀǊƛŜƴōƛƭŘŜǊƴ ŦŜƛŜǊƴ 
ŘǳǊƊŜƴΦ 
 

αΧŘŜƴƴ ŜǊ Ƙŀǘ DǊƻǖŜǎ ŀƴ ƛƘǊ ƎŜǘŀƴΗάΣ DǊƻǖŜǎ ŀƴ aŀǊƛŀΣ ŀƴ Wŀƪƻō ǳƴŘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ Ƙŀǘ 
Dƻǧ ŀǳŎƘ ƎǊƻǖŜ tƭŅƴŜ Ƴƛǘ ǳƴǎΦ 

aŀǊƛŜƴƳŜǎǎŜ ƛƴ ŘŜǊ aǸƘƭƘƻƭȊƪŀǇŜƭƭŜ  Χ ŘŜƴƴ ŜǊ Ƙŀǘ DǊƻǖŜǎ ŀƴ ƛƘǊ ƎŜǘŀƴ  

9ƛƴ ƳŀǊƛŀƴƛǎŎƘŜǊ bŜǳōŜƎƛƴƴ 
9ƛƴ ƎǳǘŜǊ {ǘŀǊǘ ƛƴ ŘŜƴ aŀǊƛŜƴƳƻƴŀǘ aŀƛ ōŜƛ ŘŜǊ CǳǖǿŀƭƭŦŀƘǊǘ 

мΦ aŀƛ - .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ aŀǊƛŜƴƳƻƴŀǘǎ ǳƴŘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ 
ŘŜǊ .ŜƎƛƴƴ ŦǸǊ ǳƴǎ ŀƭǎ ƳŀǊƛŀƴƛǎŎƘŜ aŜƴǎŎƘŜƴΦ ²ƛŜ 
Řŀǎ ƎŜƭƛƴƎŜƴ ƪǀƴƴǘŜΣ Řŀǎ ŜǊŦǳƘǊŜƴ ŘƛŜ  
²ŀƭƭŦŀƘǊŜǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ CǳǖǿŀƭƭŦŀƘǊǘ ŀǳǎƎŜπ
ƘŜƴŘ Ǿƻƴ hōŜǊƪŀǇǇŜƭ ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ [ŜƳōŀŎƘ 
Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ aŀǊƛŜƴƳŜǎǎŜ ƛƴ tǳǘȊƭŜƛƴǎπ
ŘƻǊŦ ǘǊŀŦŜƴΦ 
5ŜǊ ²ŜƎ ƛǎǘ Řŀǎ ½ƛŜƭΣ ǎƻ ƪǀƴƴǘŜ Ƴŀƴ ƳŜƛƴŜƴΣ ŘŜƴƴ 
ǎŎƘƻƴ ŘŜǊ CǳǖǿŜƎ Ǿƻƴ [ŜƳōŀŎƘ ǸōŜǊ  
aŀȅǊƘƻŦ ǳƴŘ bŜǳƴŘƭƛƴƎ ƴŀŎƘ tǳǘȊƭŜƛƴǎŘƻǊŦ ǿŀǊ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ²ŀƭƭŦŀƘǊŜǊ ŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜ DƭŀǳōŜƴǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎΦ LƳ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ wƻǎŜƴƪǊŀƴȊƎŜōŜǘ ŀōǿŜŎƘǎŜƭƴŘ Ƴƛǘ 

ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ 
ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ƻƊ ƴǳǊ ƛƳ ±ƻǊǸōŜǊƎŜƘŜƴ ǘǊƛƍΣ ƪƻƴƴǘŜ 
Ƴŀƴ Řŀǎ DǳǘŜΣ ŘŜƴ DƭŀǳōŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ IƛƴǎŎƘŀǳŜƴ 
ǎǇǸǊŜƴΣ Řŀǎ ǳƴǎ tŦŀǊǊŜǊ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ ōŜƛ ŘŜǊ tǊŜŘƛƎǘ 
Řŀƴƴ ŜǊƪƭŅǊǘŜΦ aƛǘ .ŜƛǎǇƛŜƭŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ [ŜōŜƴ aŀǊƛπ
Ŝƴǎ ȊŜƛƎǘŜ ŜǊ ǳƴǎΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ƳŀǊƛŀƴƛǎŎƘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΥ  bŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ aŀǊƛŀ ŀƭǎ ±ƻǊōƛƭŘ 
ǳƴŘ ǿŀƎŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ bŜǳōŜƎƛƴƴ ƛƳ DǳǘŜƴΣ ƛƳ 
DƭŀǳōŜƴ ǳƴŘ ƛƳ IƛƴǎŎƘŀǳŜƴΗ  
DŜǊŀŘŜ ƧŜǘȊǘ ƛǎǘ Ŝǎ ŀƪǘǳŜƭƭ ǳƴŘ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Ƙƛƴπ
ǎŎƘŀǳŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ DƭŀǳōŜƴΣ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ LƴƴŜǊǎǘŜǎΣ 
ŀǳŦ ŘƛŜ aƛǘƳŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ CǊƛŜŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
²ŜƭǘΦ 



[  14  ] 

 

 

IƛƳƳŜƭǎŎƘƭǸǎǎŜƭ    

{ƻ ǎŀƎǘŜ Ƴŀƴ ŦǊǸƘŜǊ ȊǳǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭōƭǳƳŜΦ 5ŜǊ  
bŀƳŜ IƛƳƳŜƭǎŎƘƭǸǎǎŜƭ ƪƻƳƳǘ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ŀƭǘŜƴ {ŀπ
ƎŜΣ ŘƛŜ ŜǊȊŅƘƭǘΣ ŘŜƳ tŜǘǊǳǎ ǎŜƛ ŘŜǊ IƛƳƳŜƭǎŎƘƭǸǎπ
ǎŜƭ ǊǳƴǘŜǊƎŜŦŀƭƭŜƴ ǳƴŘ ǿƻ ŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǊŘŜ ŬŜƭΣ Řŀ 
ǎŜƛ ŘƛŜ {ŎƘƭǸǎǎŜƭōƭǳƳŜ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴΦ 
 

9ƛƴŜƴ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ȊǳƳ IƛƳƳŜƭ ƘŀōŜƴΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ !ƴπ
ǎǇǊǳŎƘ ŘŜǊ wŜƭƛƎƛƻƴŜƴΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŎƘ ŘŜǎ /ƘǊƛǎπ
ǘŜƴǘǳƳǎΦ !ōŜǊ ƎŜƴŀǳǎƻ ǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 
YƻƴǎǳƳƎǸǘŜǊ ǳƴŘ 9ǾŜƴǘǎΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ IƛƳƳŜƭǎŎƘƭǸǎπ
ǎŜƭ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴ ƘŀōŜƴΦ  
 

aŜƘǊ ŀƭǎ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ CŜǎǘŜ ǘǳƴ ŘƛŜǎ ƘŜǳǘŜ ŀǳǖŜǊπ
ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ αCŜǎǘƭƴά ǳƴŘ tŀǊǘȅǎΦ 5ŜǊ YƻƴǎǳƳ Ǿƻƴ 
ǊŜƛŎƘƭƛŎƘŜƳ 9ǎǎŜƴΣ ǳƴōŜƎǊŜƴȊǘŜƳ ¢ǊƛƴƪŜƴ ǳƴŘ ƛƳπ
ƳŜǊ ƘŅǳŬƎŜǊŜƳ 5ǊƻƎŜƴƪƻƴǎǳƳ ōŜƛ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴπ
ŘŜǊ .ŜǎŎƘŀƭƭǳƴƎ Ƙƻƭǘ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ 
ŦǸǊ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ {ǘǳƴŘŜƴ ŘŜƴ IƛƳƳŜƭ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǊŘŜ ǳƴŘ 
ƭŅǎǎǘ ǎƛŜ bŜƎŀǝǾŜǎ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΦ CǊǸƘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ƘŀǧŜ 
YŀǊƭ aŀǊȄ ŘƛŜ wŜƭƛƎƛƻƴ ŀƭǎ hǇƛǳƳ ŦǸǊ Řŀǎ ±ƻƭƪ ōŜπ
ȊŜƛŎƘƴŜǘΣ ŀƭǎƻ ŀƭǎ 5ǊƻƎŜ ŘŜǊ ±ŜǊǘǊǀǎǘǳƴƎΣ ǿŜƭŎƘŜ 
ŘƛŜ [ŜōŜƴǎǎƛǘǳŀǝƻƴ ŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘ ƳŀŎƘǘΦ 
 

9ƴŘŜ aŅǊȊ ƎƛƴƎ ŜƛƴŜ aŜƭŘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aŜŘƛŜƴΥ 
LƳƳŜǊ ƳŜƘǊ YƛƴŘŜǊ ƪƴŀǇǇ ǸōŜǊ ŘŜƳ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŀƭπ
ǘŜǊ ƪƻƴǎǳƳƛŜǊŜƴ {ƴǳǎΣ ǳƳ ǎƛŎƘ Ȋǳ ǘǊǀǎǘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ 
[ŜōŜƴ ƭŜƛŎƘǘŜǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΥ ŜƛƴŜ aǳƴŘŘǊƻƎŜΣ ŘƛŜ ƛƴ 
ƪƭŜƛƴŜƴ {ŅŎƪŎƘŜƴ όtǊƛƭƭǎύ ȊǿƛǎŎƘŜƴ hōŜǊƭƛǇǇŜ ǳƴŘ 
²ŀƴƎŜ ƎŜǇǊŜǎǎǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŀǳŦ Řŀǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ bŜǊǾŜƴπ
ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǊƪǘ ς ǎŀƳǘ ŀƭƭŜƴ bŜōŜƴǿƛǊƪǳƴƎŜƴΦ 9ǎ 
ǇǳǘǎŎƘǘ ŀǳŦΣ ƛǎǘ ŀōŜǊ ŀƭƭŜǎ ŀƴŘŜǊŜ ŀƭǎ ƘŀǊƳƭƻǎΦ 5ƛŜ 
ƴŜǳŜ 5ǊƻƎŜ ƛǎǘ ƻũŜƴōŀǊ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ƎŀƴȊ ƭŜƛŎƘǘ Ȋǳ 
ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŘŀȊǳ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ DŜǎŎƘŅƊΦ 
²ŀǊǳƳ ōǊŀǳŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊ ǎŎƘƻƴ 5ǊƻƎŜƴ ŀƭǎ IƛƳπ
ƳŜƭǎŎƘƭǸǎǎŜƭΣ ŘŜǊ ƛƘƴŜƴ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘ 
ƳŀŎƘǘΚ  

wŜƭƛƎƛƻƴ ǾŜǊǘǊǀǎǘŜǘ ƘŜǳǘŜ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΦ LƘǊ 9ƛƴƅǳǎǎ ƛǎǘ 
ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƛ 9ƭƀŅƘǊƛƎŜƴ ōŜƛƴŀπ
ƘŜ ŀǳŦ bǳƭƭ ƎŜǎǳƴƪŜƴ - ŀōŜǊ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŜȄǇƭƻŘƛŜǊǘ 
ŘŜǊ YƻƴǎǳƳ ƭŜōŜƴǎȊŜǊǎǘǀǊŜƴŘŜǊ 5ǊƻƎŜƴΦ [ƛŜƎǘ Ŝǎ 
ƧŜǘȊǘ ŀƳ CŜƘƭŜƴ ŘŜǊ wŜƭƛƎƛƻƴΣ Řŀǎǎ ǎŎƘƻƴ YƛƴŘŜǊ 
5ǊƻƎŜƴ ōǊŀǳŎƘŜƴΚ ²Ŝƛƭ YƛƴŘŜǊƴ ƪŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜƴ 
IƛƳƳŜƭǎŎƘƭǸǎǎŜƭ ƳŜƘǊ ǾŜǊǘǊŀǳǘ ǎƛƴŘΤ ǿŜƛƭ ǎƛŜ 
ƴƛŎƘǘǎ ƳŜƘǊ ƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ǸōŜƴΣ ǿŀǎ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ 
²Ŝƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ [ŜōŜƴǎǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ Ƙƛƴŀǳǎπ
ǊŜƛŎƘǘΤ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ǊŜƭƛƎƛǀǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŜƴǘǿǀƘƴǘ ǎƛƴŘΦ  
²ŜƭŎƘŜ IƛƭŦŜƴ ŀōŜǊ ōŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛŜ Řŀƴƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
.ŜǿŅƭǝƎǳƴƎ ƛƘǊŜǎ [ŜōŜƴǎΚ 

 

5ǊƻƎŜƴΗ 5ǊƻƎŜƴΗ 5ǊƻƎŜƴ ǎǘŀǧ DƭŀǳōŜƴΦ  
5ǊƻƎŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ǎƛŜ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜǊ ƳŀŎƘŜƴΚ 
 
²ŜƭŎƘŜ IƛƳƳŜƭǎŎƘƭǸǎǎŜƭ ƎŜōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊƴ  
YƛƴŘŜǊƴ ƳƛǘΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜǎ  
¢ŀƎŜǎ ŘƛŜǎŜǎ ½ŜǳƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ hōŜǊƭƛǇǇŜ ǳƴŘ  
²ŀƴƎŜ ŘǊǸŎƪŜƴ ƳǸǎǎŜƴΚ  
               CǊŀƴȊ {ŎƘƭŀƎƛǘǿŜƛǘ 

5ŀǾƛŘƛƴƻΣ Řŀǎ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎƭƻō  ΧΦΦ ŘŜƴƴ Dƻǧ ƭƛŜōǘ aǳǎƛƪ 

9ƛƴŜ ǘƻƭƭŜ {ŀŎƘŜΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊ ¢ŜŀƳ YƛƴŘŜǊYƛǊŎƘŜΣ ȊǳǎŀƳπ

ƳŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ tŦŀǊǊŜǊ IΦ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ Ŝƛƴ DƻǧŜǎƭƻō 

ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ŀƴƎŜǎŎƘŀƍ ƘŀǘΗ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊYƛǊŎƘŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 

aŀǖƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜΦ  
 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ǎǘƻƭȊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ǎƻ ǎǳǇŜǊ ƭŅǳƊ ǳƴŘ ŘƛŜ 

CŀƳƛƭƛŜƴƳŜǎǎŜƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǎƻ ƭŜōŜƴŘƛƎ 

ǳƴŘ ǎŎƘǀƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǳƴŘ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΗ 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5!bY9 ŀǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ 

aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭ-²Ŝǎǘ .ŀƴƪ !D ǳƴŘ mƪƻC9b tŜƭƭŜǘǎƘŜƛȊǳƴƎ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŀƴ 

ǳƴǎŜǊŜ tŦŀǊǊŜΣ ŘƛŜ ŘŜƴ wŜǎǘōŜǘǊŀƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ Ƙŀǘ Φ 
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CŀǝƳŀŦŜƛŜǊƴ Ǿƻƴ aŀƛ ōƛǎ hƪǘƻōŜǊ 

!Ƴ DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ƙŀǘ ǳƴǎ WŜπ

ǎǳǎ ǎŜƛƴŜ ōƭŜƛōŜƴŘŜ DŜƎŜƴǿŀǊǘ 

ƛƴ .Ǌƻǘ ǳƴŘ ²Ŝƛƴ ǾŜǊǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 

½ǳ CǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳ ōŜƪŜƴƴŜƴ ǿƛǊ 

ǳƴǎŜǊŜƴ DƭŀǳōŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜǎ ±ŜǊπ

ǎǇǊŜŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ǘǊŀƎŜƴ WŜǎǳǎ ƛƴ 

ŘŜǊ aƻƴǎǘǊŀƴȊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴ 

ǳƴǎŜǊŜǊ IŜƛƳŀǘƻǊǘŜΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ 

ŘŀƳƛǘ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ DƭŀǳōŜ ŀƴ 

WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎΣ ŀƴ ǎŜƛƴŜ DŜƎŜƴπ

ǿŀǊǘ ƘƛŜǊ ǳƴŘ ƧŜǘȊǘ ǳƴŘ ƛƳƳŜǊȊǳ 

ƴƛŎƘǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƳŀǳπ

ŜǊƴ ōƭŜƛōŜƴ ŘŀǊŦΦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ 

ƛǎǘ Ƴƛǘ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ 

ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴΣ ŘƛŜ ŦǊƻƘŜ 

.ƻǘǎŎƘŀƊ ŘŜǎ DƭŀǳōŜƴǎ ƛƴ ŘƛŜ 

²Ŝƭǘ Ƙƛƴŀǳǎ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴΦ 

 

WŜǎǳǎΣ Řǳ ōƛǎǘ ƘƛŜǊ ȊǳƎŜƎŜƴΣ 

ǿƛŜ ŘŜǊ DƭŀǳōŜ ŦŜǎǘ ōŜƪŜƴƴǘΦ 

{ǘŅǊƪŜ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŘŜƛƴŜƳ {ŜƎŜƴΣ 

ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ƘŜƛƭΨƎŜ {ŀƪǊŀƳŜƴǘΦ 

 

5ƛŜǎŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ [ƛŜŘŜǊ ǎƛƴπ

ƎŜƴŘΣ ōŜǘŜƴŘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƭŅƴπ

ƎŜƴ ŘŜǊ aǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 

WŜǎǳǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴ [ŜƳπ

ōŀŎƘǎ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ 5ŜǊ ²ŜƎ ŦǸƘǊǘŜ 

ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳƳ !ƭǘŜƴƘŜƛƳ 

ǳƴŘ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ ŘƛŜ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜΦ 5ƛŜ 

ǾƛŜǊ !ƭǘŅǊŜ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ CŀƳƛπ

ƭƛŜ 9ƴǎōǊǳƴƴŜǊΣ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ²ƛǘπ

ȊŜǊǎǘƻǊŦŜǊΣ ŘŜƳ !ƭǘŜƴƘŜƛƳ ǳƴŘ 

ŘŜǊ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ CǊŀǳŜƴōŜǿŜπ

ƎǳƴƎ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǊ tǊƻπ

ȊŜǎǎƛƻƴΣ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ 

9ƛƴȊǳƎ ƛƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƛƴπ

ǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ !ƭƭŜǊƘŜƛƭƛƎǎǘŜƴ ŜƘǊπ

ǘŜƴ ǿƛǊ WŜǎǳ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŦŜƛŜǊπ

ƭƛŎƘŜƴ [ƛŜŘ αDǊƻǖŜǊ DƻǧΣ ǿƛǊ ƭƻπ

ōŜƴ ŘƛŎƘάΦ 

CǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳ нлноΧ ŘŜǊ ƛƳ ŀƭƭƘŜƛƭƛƎǎǘŜƴ {ŀƪǊŀƳŜƴǘ ȊǳƎŜƎŜƴ ƛǎǘ 

aŀǊƛŀ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ Dƻǧ ƎŜǎŀƴŘǘΣ ǳƳ ŜƛƴŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ 
Ȋǳ ǸōŜǊōǊƛƴƎŜƴΣ ŜƛƴŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ DƭŀǳōŜƴΣ ȊǳƳ 
DŜōŜǘΣ Ȋǳ ¦ƳƪŜƘǊ ǳƴŘ .ǳǖŜ ǳƴŘ ȊǳƳ bŀŎƘŘŜƴƪŜƴ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ǿƛƎƪŜƛǘΦ ±ƛŜƭŜǎ ŘŀǾƻƴ ǎŎƘŜƛƴǘ ƛƴ ŘŜǊ ƘŜǳπ
ǝƎŜƴ ½Ŝƛǘ ǸōŜǊƘƻƭǘΣ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƪǘǳŜƭƭΣ Ƨŀ Ƴŀƴ ǿƛƭƭ 
Ŝǎ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƘǀǊŜƴΥ DŜōŜǘΣ ¦ƳƪŜƘǊΣ .ǳǖŜΣ 9ǿƛƎƪŜƛǘΦ  
5ƻŎƘ tŦŀǊǊŜǊ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ ŜǊƛƴƴŜǊǘŜ ǳƴǎ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ 
Ŝǎ ǎƛŎƘ ƭƻƘƴǘΣ ŘƛŜ ²ƻǊǘŜ aŀǊƛŜƴǎ ōŜƛ ƛƘǊŜǊ 9ǊǎŎƘŜƛπ
ƴǳƴƎ ƛƴ CŀǝƳŀ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ ŀƴȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ 
ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴΦ  
Ă{ŎƘŀǳŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ aŀǊƛŀΗά aƛǘ ŘƛŜǎŜƴ ²ƻǊǘŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜ CŀǝƳŀŦŜƛŜǊƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ Ȋǳπ
ǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ǎƻ ǾƛŜƭ Ǿƻƴ aŀǊƛŀ 

ƭŜǊƴŜƴ ŘǳǊƊŜƴΥ aŀǊƛŀ ŀƭǎ «ōŜǊōǊƛƴƎŜǊƛƴ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴπ
ƭŀŘǳƴƎ Ȋǳ .ǳǖŜ ǳƴŘ ¦ƳƪŜƘǊΣ ŀƭǎ ±ƻǊōƛƭŘ ƛƳ Dƭŀǳπ
ōŜƴΣ ƛƳ DŜōŜǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ aǸǧŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǳƴŘ ŀƭǎ 
±ƻǊōƛƭŘ ƛƳ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ŀǳŦ DƻǧΦ  
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 
WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳŜ LƳǇǳƭǎŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ !ƭƭǘŀƎǎ- ǳƴŘ 
DƭŀǳōŜƴǎƭŜōŜƴ Ǿƻƴ aŀǊƛŀ ƳƛǘƴŜƘƳŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ 



[  16  ] 

 

 

.ŜǎǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ DƴŀŘŜƴƳǳǧŜǊ 

5ƛŜ tŦŀǊǊǿŀƭƭŦŀƘǊǘ нлно ŦǸƘǊǘŜ ǳƴǎ ȊǳǊ DƴŀŘŜƴπ

ƳǳǧŜǊ ƛƴ !ƭǘǀǩƴƎ ǳƴŘ ȊǳǊ CŀǝƳŀƪŀǇŜƭƭŜ ƛƴ 

{ŎƘŀǊŘŜƴōŜǊƎΦ ½ƛŜƭ ŜƛƴŜǊ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜǊ 

²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎƻǊǘ ŀƴ ǎƛŎƘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ ½ƛŜƭ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ 

ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ DƭŀǳōŜƴǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ŀƴ ŘƛŜπ

ǎŜƴ DƴŀŘŜƴƻǊǘŜƴ ōŜƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ƛƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛπ

ŎƘŜƴ DŜōŜǘΣ ƛƴ ŘŜǊ {ǝƭƭŜ ǳƴŘ ƛƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ Ƴŀπ

ŎƘŜƴ ŘŀǊŦΦ 
 

5ŜǊ .ŜǎǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ DƴŀŘŜƴƳǳǧŜǊ ƛƴ !ƭǘǀǩƴƎ ǿŀǊ 

ǳƴǎŜǊ ŜǊǎǘŜǎ ½ƛŜƭΣ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳǎ ŘŜǊ {ƛŎƘǘ Ŝƛπ

ƴŜǊ ƴŜǳŜƴ DƭŀǳōŜƴǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎΦ tŦŀǊǊŜǊ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ 

ǾŜǊƎƭƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ .ŜǎǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ DƴŀŘŜƴƻǊǘ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ .ŜǎǳŎƘ Ǿƻƴ aŀǊƛŀ ōŜƛ ƛƘǊŜǊ /ƻǳǎƛƴŜ 9ƭƛǎŀōŜǘƘΦ 

²ƛŜ ŦǸǊ aŀǊƛŀ ŘŀƳŀƭǎΣ ǎƻ ǎƻƭƭ Ŝƛƴ .ŜǎǳŎƘ ŜƛƴŜ 9Ǌπ

ƳǳƴǘŜǊǳƴƎ ȊǳǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎΣ ȊǳǊ DŀǎǜǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ 

ǳƴŘ ȊǳǊ IŜƛƭƛƎƪŜƛǘ ǎŜƛƴΦ 9ǎ ǎƻƭƭ ǳƴǎ Ȋǳ ŘŜƴƪŜƴ ƎŜπ

ōŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ ½Ŝƛǘ ŘƛŜǎŜ ŘǊŜƛ !ǎǇŜƪǘŜ 

ƭŜƛŘŜǊ ƻƊ ƛƴ ±ŜǊƎŜǎǎŜƴƘŜƛǘ ƎŜǊŀǘŜƴ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘ 

αƳƻŘŜǊƴά ǎƛƴŘΦ 5ƻŎƘ ƛƴ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ Ƴƛǘ DƻǧΣ ƛƴ 

ŘŜǊ DŀǎǜǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ IŜƛƭƛƎƪŜƛǘΣ ƴƛŎƘǘ 

ƴǳǊ ŦǸǊ tǊƛŜǎǘŜǊ ǳƴŘ hǊŘŜƴǎƭŜǳǘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŦǸǊ ǳƴǎ 

ŀƭƭŜΣ ǎƻƭƭǘŜ aŀǊƛŀ ǳƴǎ Ŝƛƴ ±ƻǊōƛƭŘ ǎŜƛƴΦ 

 

5ŀǎ ȊǿŜƛǘŜ ½ƛŜƭ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘ ǿŀǊ ŘƛŜ CŀǝƳŀπ

ƪŀǇŜƭƭŜ ƛƴ {ŎƘŀǊŘŜƴōŜǊƎΦ 5ƛŜǎŜ YŀǇŜƭƭŜ ǿǳǊŘŜ ȊǳƳ 

5ŀƴƪ ŘŀŦǸǊ ŜǊōŀǳǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜ DǊŜƴȊƻǊǘ 

{ŎƘŀǊŘŜƴōŜǊƎ ƛƴ ŘŜƴ ²ƛǊǊŜƴ ŘŜǎ ȊǿŜƛǘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜπ

ƎŜǎ ǾƻǊ ½ŜǊǎǘǀǊǳƴƎ ǾŜǊǎŎƘƻƴǘ ƎŜōƭƛŜōŜƴ ƛǎǘΦ 

!ǳŎƘ ƘƛŜǊ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ DƭŀǳōŜƴǎŜǊŦŀƘπ

ǊǳƴƎ ƳŀŎƘŜƴΥ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ 9ǊǿŅƘƴǳƴƎŜƴ 

aŀǊƛŜƴǎ ƛƴ ŘŜǊ .ƛōŜƭ Ƙŀǘ aŀǊƛŀ ƪŜƛƴŜƴ bŀƳŜƴΣ ǎƛŜ 

ǿǳǊŘŜ ƴǳǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜ CǊŀǳ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΣ ŘƛŜ DƻǧŜǎ 

{ƻƘƴ ȊǳǊ ²Ŝƭǘ ōǊƛƴƎŜƴ ǿƛǊŘΦ aŀǊƛŀ ǿŀǊ ŀƴƻƴȅƳΣ 

ƻƘƴŜ bŀƳŜƴΦ tŦŀǊǊŜǊ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ  ƘŀǧŜ ōŜƛ ǎŜƛƴŜǊ 

!ƴǎǇǊŀŎƘŜ ŜƛƴŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎΥ DŜōŜƴ 

ǿƛǊ aŀǊƛŀ ƛƴ ǳƴǎŜǊƳ [ŜōŜƴ ŜƛƴŜƴ bŀƳŜƴΣ ŘǳǊŎƘ 

ǳƴǎŜǊ IŀƴŘŜƭƴΣ ǳƴǎŜǊ DŜōŜǘ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ 

ŀǳŦ Dƻǧ - ǎƻ ǿƛŜ aŀǊƛŀ ǳƴǎ Řŀǎ ǾƻǊƎŜƭŜōǘ ƘŀǘΦ 
 

{ƻ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ -ƎŜǎǘŅǊƪǘ ŀƴ [Ŝƛō ǳƴŘ {ŜŜƭŜ- ŘƛŜǎŜƴ 

ǎŎƘǀƴŜƴ ¢ŀƎ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ ¦ƴŘ Řŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǊ ²ŀƭƭπ

ŦŀƘǊǘ ǿŀǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ȊǿŜƛ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎƻǊǘŜ 

!ƭǘǀǩƴƎ ǳƴŘ {ŎƘŀǊŘŜƴōŜǊƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ 

DƭŀǳōŜƴǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƳŀŎƘŜƴ ŘǳǊƊŜƴ ǳƴŘ 

ŘƛŜ ǳƴǎ ƴǳƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ !ƭƭǘŀƎ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ  
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CŀƳƛƭƛŜƴƳŜǎǎŜ    -    aŀŎƘŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ ǿƛŜ CǊŜŘŜǊƛƪΣ ŘƛŜ aŀǳǎΗ  
±ƻǊǊŅǘŜ ŦǸǊ Řŀǎ [ŜōŜƴ 

{ŜƘǊ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘ ǿŀǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ CŀƳƛƭƛŜƴƳŜǎǎŜ 
ƴŀŎƘ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊǇŀǳǎŜ ŀƳ мтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΦ 
5ŀǎ ¢ŜŀƳ YƛƴŘŜǊYƛǊŎƘŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ ŘƛŜ aŜǎǎŜ Ƴƛǘ 
¢ŜȄǘŜƴ ǳƴŘ [ƛŜŘŜǊƴΣ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ ƎŜπ
ƭŀƴƎΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ aŀǳǎ CǊŜŘŜǊƛƪ 
ŜƛƴŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ DƭŀǳōŜƴǎƭŜōŜƴ ƘŜǊπ
ȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 
5Ŝƴƴ ǎƻ ǿƛŜ CǊŜŘŜǊƛƪ ±ƻǊǊŅǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊ ŀƴπ
ƭŜƎǘΣ ǎƻ ǎƻƭƭŜƴ ŀǳŎƘ ǿƛǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ  [ŜōŜƴ ±ƻǊǊŅǘŜ 
ŀƴƭŜƎŜƴΦ CǊŜŘŜǊƛƪ ƭŜƎǘ ŀōŜǊ ƎŀƴȊ ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ 
±ƻǊǊŅǘŜ ŀƴΥ {ƻƴƴŜƴǎǘǊŀƘƭŜƴΣ CŀǊōŜƴ ǳƴŘ ²ǀǊǘŜǊΦ 
9Ǌ ȊŜƛƎǘ ǳƴǎ ŘŀƳƛǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ƳŀǘŜǊƛπ
ŜƭƭŜƴ ±ƻǊǊŅǘŜ ŀƴƪƻƳƳǘΦ  

!ǳŎƘ ǿƛǊ ǎƛƴŘ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴΣ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘŅǘȊŜ ƛƳ  
DƭŀǳōŜƴ ǳƴŘ ƛƳ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ aƛǘƳŜƴπ
ǎŎƘŜƴ Ȋǳ ǎǳŎƘŜƴΦ 

CŀƳƛƭƛŜƴƳŜǎǎŜ  - ¦Ǌƭŀǳō Ƴƛǘ WŜǎǳǎ 
CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ CŜǊƛŜƴōŜƎƛƴƴ 

5ŜǊ ƭŜǘȊǘŜ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǾƻǊ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜπ
ǊƛŜƴ ǿŀǊ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ CŜǎǘΣ Ǝŀō Ŝǎ ŘƻŎƘ ƎƭŜƛŎƘ 
ŘǊŜƛ ǿƛŎƘǝƎŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΥ ²ƛǊ ŦŜƛŜǊǘŜƴ 9ǳπ
ŎƘŀǊƛǎǝŜΣ ǎƻ ǿƛŜ ǿƛǊ Ŝǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ōŜƛ ƧŜŘŜǊ ƘŜƛƭƛƎŜƴ 
aŜǎǎŜ ǘǳƴΣ ǿƛǊ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ŘŜƴ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ CŜǊƛŜƴ- ǳƴŘ 
¦ǊƭŀǳōǎȊŜƛǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ŦŜƛŜǊǘŜƴΣ Řŀǎǎ ƧŜǘȊǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 
9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ ƎƭŜƛŎƘ ƴŜǳƴ aƛƴƛǎǘǊŀƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ 
aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƘŀōŜƴ Ȋǳ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǊŜƴΦ  
 

5ǊŜƛ DǊǸƴŘŜΣ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŦǊŜǳŜƴΦ ¦ƴŘ ŘƛŜǎŜ CǊŜǳŘŜ ƪŀƳ 
ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀǳŎƘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ȊǳƳ !ǳǎπ
ŘǊǳŎƪ - Ƴƛǘ ǎŎƘǀƴŜƴ [ƛŜŘŜǊƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ [ƛŜπ
ŘŜǊōǳŎƘΣ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ƧǳƴƎŜƴ YƛƴŘŜǊYƛǊπ
ŎƘŜ.ŀƴŘΣ Ƴƛǘ ǎŎƘǀƴŜƴ ¢ŜȄǘŜƴ ǳƴŘ CǸǊōƛǧŜƴ ǳƴŘ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ tǊŜŘƛƎǘ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴΣ ŀƴ ŘƛŜ 
ǿƛǊ ǎƛŎƘŜǊ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴƪŜƴΥ 
ŘŜƴƪŜƴ ǿƛǊ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ CŜǊƛŜƴȊŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 
¦Ǌƭŀǳō Ƴƛǘ wŜƛǎŜƴΣ {ǇƛŜƭ ǳƴŘ ǳƴōŜǎŎƘǿŜǊǘŜǊ  

CǊŜƛȊŜƛǘ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭΦ !Ƴ ¦ǊƭŀǳōǎƻǊǘ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ 
YƛǊŎƘŜƴ ōŜǎƛŎƘǝƎŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ ƘŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ ƎŜƘŜƴΦ   
 

¦Ǌƭŀǳō Ƴƛǘ WŜǎǳǎ - ǎƻ ǎƻƭƭǘŜ ǳƴǎŜǊ tƭŀƴ ŦǸǊ ŘƛŜ  
CŜǊƛŜƴ ǎŜƛƴΗ 
 

¦ƴŘ ŘŀȊǳ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ LŘŜŜΥ ƧŜŘŜǊΣ ŘŜǊ ƳǀŎƘǘŜΣ 
ŘŀǊŦ tŦŀǊǊŜǊ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ ŜƛƴŜ !ƴǎƛŎƘǘǎƪŀǊǘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜ ǾƻƳ ¦ǊƭŀǳōǎƻǊǘ ƛƴ ŘŜƴ tŦŀǊǊƘƻŦ ǎŎƘƛŎƪŜƴΦ 
¦ƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ¦Ǌƭŀǳō ŦŀƘǊŜƴΥ ŀǳŎƘ ƛƴ 
ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜƳōŀŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǎŎƘǀƴŜ YƛǊπ
ŎƘŜƴ ǳƴŘ !ƴǎƛŎƘǘǎƪŀǊǘŜƴ ŘŀǾƻƴΗ 

{ƻ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴƳŜǎǎŜ 
ƴŀŎƘ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴΣ Řŀ ǿŜǊŘŜƴ ƴŅƳƭƛŎƘ Řŀƴƴ 
ŘƛŜ !ƴǎƛŎƘǘǎƪŀǊǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴ ¢ƘŜƳŀ ŘŜǊ 
aŜǎǎŜ ǎŜƛƴΦ 

CŀƳƛƭƛŜƴƳŜǎǎŜ ȊǳƳ  CŜǎǘ ŘŜǎ ƘƭΦ aŀǊǝƴ 

!Ƴ рΦ bƻǾŜƳōŜǊ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴƳŜǎǎŜ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ αIŜƭŦŜƴάΣ Ǉŀǎπ
ǎŜƴŘ ȊǳƳ CŜǎǘ ŘŜǎ ƘƭΦ aŀǊǝƴ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ !ǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ ½Ŝƛǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ 
ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ α!ƭƭǘŀƎǎƘŜƭŘŜƴάΣ ŘƛŜΣ ǎƻ ǿƛŜ aŀǊǝƴ ŀƴŘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 
IƛƭŦŜ ōŜƴǀǝƎŜƴ ŀǳŦ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ²ŜƛǎŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ   

²ŜƛǘŜǊŜ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ нΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно - мс ¦ƘǊ  
  CŀƳƛƭƛŜƴƳŜǎǎŜ Ƴƛǘ !ŘǾŜƴǘƪǊŀƴȊǿŜƛƘŜ 
{ƻƴƴǘŀƎΣ нпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно  - мс ¦ƘǊ  
  YƛƴŘŜǊŀƴŘŀŎƘǘ 
{ƻƴƴǘŀƎΣ нмΦ WŅƴƴŜǊ нлнп - мл ¦ƘǊ  
 CŀƳƛƭƛŜƴƳŜǎǎŜ 
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5ŀǎ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ нлно ǎǘŀƴŘ  ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ YŀǊǘƻũŜƭΦ 5ƻŎƘ ǿŀǎ Ƙŀǘ 
Řŀǎ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ YŀǊǘƻũŜƭ Ȋǳ ǘǳƴΚ 5ŀǎ ƪƻƴƴπ
ǘŜƴ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ aŜǎǎōŜǎǳŎƘŜǊ ŦǊŀƎŜƴΣ ŘƻŎƘ tŦŀǊǊŜǊ aŀȄƛπ
Ƴƛƭƛŀƴ ǾŜǊǎǘŀƴŘ Ŝǎ ƎǳǘΣ ŜƛƴŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘΣ 
YŀǊǘƻũŜƭƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƳ DƭŀǳōŜƴ ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ  
 

¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ 9ǊŘŜ ǳƴŘ ƎŀƴȊ ǳƴǎŎƘŜƛƴōŀǊΣ ǎƻ ǿŅŎƘǎǘ ŘƛŜ YŀǊǘƻũŜƭΦ ¦ƴŘ 
ŘƻŎƘ ƎŜƭŀƴƎ ƛƘǊ Ŝƛƴ {ƛŜƎŜǎȊǳƎ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ǳƴŘ ƘŜǳǘŜ ŜǊƴŅƘǊǘ ǎƛŜ 
ŘƛŜ aŜƴǎŎƘƘŜƛǘΦ ¦ƴŘ ƎŜƴŀǳ ǎƻ ƛǎǘ Ŝǎ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ DƭŀǳōŜƴΦ {ǝƭƭ ǳƴŘ 
ǾŜǊōƻǊƎŜƴ ǝŜŦ ƛƴ ǳƴǎΣ ǎƻ ǿŅŎƘǎǘ ǳƴŘ ǊŜƛƊ ŜǊΦ ¦ƴŘ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊ ŎƘǊƛǎǘƭƛπ
ŎƘŜǊ DƭŀǳōŜ ǎƻƭƭ ǳƴǎŜǊŜ {ŜŜƭŜ ƴŅƘǊŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜƴΦ 
 

YŀǊǘƻũŜƭƴ ǳƴŘ DƭŀǳōŜ -  bŀƘǊǳƴƎ ŦǸǊ YǀǊǇŜǊ ǳƴŘ {ŜŜƭŜΣ ŘŀŦǸǊ ŘŀƴƪǘŜƴ 
ǿƛǊ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƳ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘΦ  
 

5ŀǎ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ ǿŀǊ  ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ CŜǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ tŦŀǊπ
ǊŜΦ aǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜΣ CŜǳŜǊǿŜƘǊΣ YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊǎōǳƴŘΣ ŘƛŜ DƻƭŘƘŀǳōŜƴπ

ŦǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ .ŜǘǊŜǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ ƎŜƭŜƛǘŜǘŜƴ ŘŜƴ CŜǎǘȊǳƎ Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜǊ 
aŀȄƛƳƛƭƛŀƴΣ ŘŜƴ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ǊƴǘŜƪǊƻƴŜ ƛƴ ŘƛŜ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜΦ 5ŜǊ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ 
YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ǳƳǊŀƘƳǘΦ bŀŎƘ ŘŜǊ ƘƭΦ aŜǎǎŜ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ  ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜ  ǾƻǊ ŘŜƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ ȊǳƳ 
tŦŀǊǊŎŀŦŞΣ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǇƛŜƎŜƭ {ǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜΦ 

±ƻƳ DƭŀǳōŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ YŀǊǘƻũŜƭƴ  - 9wb¢95!bYC9{¢ нлно 

.ŜƛƳ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ ǿǳǊŘŜƴ ϵ поллΣлл 
 ƎŜǎǇŜƴŘŜǘΦ  
²ƛǊ ǎŀƎŜƴ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ ±ŜǊƎŜƭǘΨǎ DƻǧΦ 

DǸǝƎŜǊ DƻǧΣ ǿƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŘƛǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ DŀōŜƴΣ ŘƛŜ 
ǿƛǊ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƛƴŜ CǸǊǎƻǊƎŜ 
ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜƴΥ ŘƛŜ DŀōŜƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊΣ ǳƴǎŜǊŜ Ŝƛπ
ƎŜƴŜƴ DŀōŜƴ ǳƴŘ ¢ŀƭŜƴǘŜΣ ŘƛŜ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎ ŀƴŘŜπ
ǊŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎΣ ǿŀǎ ǳƴǎ ƭŜōŜƴ ƭŅǎǎǘΦ ²ƛǊ 
ōƛǧŜƴ ŘƛŎƘΥ aŀŎƘ ǳƴǎ ǎŜƘŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ CǸƭƭŜ ŘƛŜǎŜǊ 
DŀōŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ǎƛŜ Ƴƛǘ ƧŜƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǘŜƛƭŜƴΣ 
ŘŜƴŜƴ ǎƛŜ ŦŜƘƭŜƴΦ  
DǳǘŜǊ DƻǧΣ ŘŜǊ Řǳ ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǊŜƛŎƘ  
ōŜǎŎƘŜƴƪǎǘΗ 
²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŘƛǊ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ǳƴǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǾƛŜƭ 
ƎŜƭǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ǳ Ƙŀǎǘ 
ǳƴǎŜǊŜ aǸƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƛƴŜƳ {ŜƎŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ {Ŝƛ 
ŀǳŎƘ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ Ƴƛǘ ǳƴǎ ǳƴŘ ƭŀǎǎ ǳƴǎ 
ŘŜƴ .ƭƛŎƪ ŦǸǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ 
ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ƎŜǊŜŎƘǘŜǊŜƴ ²Ŝƭǘ ōŀǳŜƴΦ 
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aƻŘŜǊƴŜǎ tƛƭƎŜǊƴ ŀǳŦ ŀƭǘŜƴ ²ŜƎŜƴ    -    ²ŀƭƭŦŀƘǊǘ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜ [ŜƳōŀŎƘ ƴŀŎƘ wƻƳ 

5ƛŜ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜ [ŜƳōŀŎƘ ŦǸƘǊǘŜ ǳƴǎ Ǿƻƴ ноΦ ōƛǎ нуΦ hƪǘƻōŜǊ нлно ƴŀŎƘ wƻƳΦ 
aƛǘ .ǳǎΣ CƭǳƎȊŜǳƎ ǳƴŘ ¦-.ŀƘƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ αƳƻŘŜǊƴŜά tƛƭƎŜǊ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ ½ƛŜƭ ǳƴǎŜǊŜǊ tƛƭƎŜǊǊŜƛǎŜΥ 
wƻƳΦ 5ƻŎƘ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ Ȋǳ Cǳǖ ǳƴŘ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ǎƻƎŀǊ ŀǳŦ ŘŜƳ ŀƭǘŜƴ tƛƭƎŜǊǿŜƎ ƪŀƳŜƴ ǿƛǊ -ǎƻ ǿƛŜ ǎŎƘƻƴ 
ŘƛŜ tƛƭƎŜǊ ƛƴ ŀƭǘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ- Ȋǳ ŘŜƴ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ tƛƭƎŜǊǎǘŅǧŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘΥ ŘŜƳ tŜǘŜǊǎŘƻƳΣ ŘŜǊ .ŀǎƛƭƛƪŀ {ǘΦ tŀǳƭ 
ǾƻǊ ŘŜƴ aŀǳŜǊƴΣ ŘŜǊ .ŀǎƛƭƛƪŀ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀ aŀƎƎƛƻǊŜΣ ŘŜǊ [ŀǘŜǊŀƴōŀǎƛƭƛƪŀ ǳƴŘ ŀǳŎƘ Ȋǳ ǿŜƴƛƎŜǊ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ 
YƛǊŎƘŜƴ ǿƛŜ ŘŜǊ WŜǎǳƛǘŜƴƪƛǊŎƘŜ {ŀƴǘΩLƎƴŀȊƛƻ Řƛ [ƻȅƻƭŀ ƻŘŜǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀ ŘŜƭƭΩ!ƴƛƳŀΦ 

 

.ŜǘŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ LƴƴŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ {ǘŀǳƴŜƴΣ Řŀǎ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎŜƴ 
ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊΦ {ǘŀǳƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜƴ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛǎŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀƭǘŜǊ 
aŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴ ŘƛŜ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜƴ YǳƴǎǘǿŜǊƪŜ ōŜƪŀƴƴǘŜǊ  
aŀƭŜǊ ǿƛŜ aƛŎƘŜƭŀƴƎŜƭƻ ƻŘŜǊ .ŜǊƴƛƴƛΦ 5ƻŎƘ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜƴ YǸƴǎǘƭŜǊ ǸōŜǊǊŀǎŎƘπ
ǘŜƴ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ƴƛŜ ǾŜǊƳǳǘŜǘŜ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾƛǎŎƘŜ wŀŶƴŜǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ǊŎƘƛπ
ǘŜƪǘǳǊ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ aŀƭŜǊŜƛΣ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ōŜƛƳ tŜǘŜǊǎŘƻƳΣ ƛƴ ŘŜǊ 
LƎƴŀǝǳǎƪƛǊŎƘŜ ƻŘŜǊ ōŜƛƳ tŀƴǘƘŜƻƴΣ ŘƛŜ CŀǎǎŀŘŜƴ ȊŀǊǘŜǊ ŀǳǎǎŜƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ 
ƻŘŜǊ ƛƴ CƭŀŎƘŘŜŎƪŜƴ ŜƛƴŜ YǳǇǇŜƭ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ŘƛŜ Ŝǎ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƎƛōǘΦ 
5ƛŜ .ŀǳƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǎ ŀƴǝƪŜƴ wƻƳǎ ŜǊǎǘŀǳƴǘŜƴ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŦǸǊ ŘŀƳŀƭƛƎŜ 
½ŜƛǘŜƴ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴŅǊŜƴΣ ŜǊŘōŜōŜƴ- ǎƛŎƘŜǊŜƴ .ŀǳǿŜƛǎŜ ōŜƛƳ YƻƭƻǎǎŜǳƳ ǳƴŘ 
ōŜƛ ŘŜƴ ¢ŜƳǇŜƭŀƴƭŀƎŜƴ ƛƳ CƻǊǳƳ wƻƳŀƴǳƳΣ ŘƛŜ ƘŜǳǘŜ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ 
ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 5ŀǎ ŜǊƪƭŅǊǘΣ Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜ ŀƴǝƪŜ .ŀǳǿŜǊƪŜ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ 
9ǊŘōŜōŜƴ ǸōŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ Ŝǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ DŜōƛŜǘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƎƛōǘΦ  
 

²ƛǊ ŜǊƪǳƴŘŜǘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YŀǘŀƪƻƳōŜƴ ǝŜŦ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƭǳƊƛƎŜƴ 
IǀƘŜƴ ŘŜǊ YǳǇǇŜƭ ŘŜǎ tŜǘŜǊǎŘƻƳŜǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜƴ .ƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ǘŀŘǘΦ !ƴŘŜǊŜ ǿƛŜŘŜǊǳƳ 
ǎŎƘŀǳǘŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ {ŎƘƭǸǎǎŜƭƭƻŎƘ ŜƛƴŜǎ ǳƴǎŎƘŜƛƴōŀǊŜƴ ¢ƻǊŜǎ ŀǳŦ ŘŜƳ !ǾŜƴǝƴΣ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ ǎƛŜōŜƴ IǸƎŜƭ 
wƻƳǎΣ Ƙƛƴ ȊǳǊ YǳǇǇŜƭ ŘŜǎ tŜǘŜǊǎŘƻƳŜǎΦ aŀƴŎƘŜ ǿŀƎǘŜƴ Ŝǎ ŀǳŎƘΣ ƛƘǊŜ IŀƴŘ ƛƴ ŘŜƴ aǳƴŘ ŘŜǊ ²ŀƘǊƘŜƛǘ 
Ȋǳ ƭŜƎŜƴΦ ²ƛŜ ƴƛŎƘǘ ŀƴŘŜǊǎ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΣ ƘŀōŜƴ Dƻǧ ǎŜƛ Řŀƴƪ ŀƭƭŜ ƛƘǊŜ IŀƴŘ ōŜƘŀƭǘŜƴΦ 

)ÇÎÁÔÉÕÓËÉÒÃÈÅ 

0ÅÔÅÒÓÄÏÍ - ÉÎÎÅÎ 3ÐÁÎÉÓÃÈÅ 4ÒÅÐÐÅ 0ÅÔÅÒÓÄÏÍ 
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aƻŘŜǊƴŜǎ tƛƭƎŜǊƴ ŀǳŦ ŀƭǘŜƴ ²ŜƎŜƴ    -    ²ŀƭƭŦŀƘǊǘ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜ [ŜƳōŀŎƘ ƴŀŎƘ wƻƳ 

aŀǎǎŜƴ Ǿƻƴ ¢ƻǳǊƛǎǘŜƴΣ [ŅǊƳ ǳƴŘ ƘŜƪǝǎŎƘŜǎ ¢ǊŜƛōŜƴΣ Řŀǎ ŦŀƴŘ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ ŘŜƴ ¦-.ŀƘƴŜƴΣ {ǘŀŘǘōǳǎπ
ǎŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ŘŜƴ ¢ƻǳǊƛǎǘŜƴƳŀƎƴŜǘŜƴ ǿƛŜ ŘŜǊ {ǇŀƴƛǎŎƘŜƴ ¢ǊŜǇǇŜ ƻŘŜǊ ŘŜƳ ¢ǊŜǾƛōǊǳƴƴŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƭŜƛŘŜǊ 
ŀǳŎƘ ƛƳ tŜǘŜǊǎŘƻƳ ǳƴŘ ŘŜƴ ±ŀǝƪŀƴƛǎŎƘŜƴ aǳǎŜŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ƛȄǝƴƛǎŎƘŜ YŀǇŜƭƭŜΦ ¦ƴŘ ŘƻŎƘ ƎŜƘǀǊǘ ŀǳŎƘ 
Řŀǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ wƻƳǊŜƛǎŜΦ  
5Ŝƴƴ wǳƘŜ ǳƴŘ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ƛƴƴŜǊŜ 9ƛƴƪŜƘǊΣ ŘŀȊǳ ƘŀǧŜ Ƴŀƴ ōŜƛ ŘŜǊ !ƴōŜǘǳƴƎ ƛƳ tŜǘŜǊǎŘƻƳ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜƴ IŜƛπ
ƭƛƎŜƴ aŜǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ ŦŜƛŜǊƴ ŘǳǊƊŜƴΣ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΥ ƛƴ ŘŜƴ YŀǘŀƪƻƳōŜƴ ŘŜǊ 5ƻƳƛǝƭƭŀΣ ƛƴ ŘŜǊ .ŀπ
ǎƛƭƛƪŀ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀ aŀƎƎƛƻǊŜΣ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀ ŘŜƭƭΩ!ƴƛƳŀΣ ƛƴ ŜƛƴŜǊ YŀǇŜƭƭŜ ƛƳ tŜǘŜǊǎŘƻƳΣ ƛƴ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜ ƛƴ /ŀǎǘŜƭ DŀƴŘƻƭŦƻ ǳƴŘ ŀƳ ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ŀƎ ƛƴ ŘŜǊ IŀǳǎƪŀǇŜƭƭŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ¦ƴǘŜǊƪǳƴƊΦ  
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŀƴƪōŀǊ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ DŜƴŜǊŀƭŀǳŘƛŜƴȊ ŘŜǎ tŀǇǎǘŜǎ ŀƳ tŜǘŜǊǎǇƭŀǘȊ 
ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴ ŘǳǊƊŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜǎ ŜǊƘŜōŜƴŘŜ 9ǊƭŜōƴƛǎ ƴƛƳƳǘ Ƴŀƴ Řŀǎ ƭŀƴƎŜ !ƴǎǘŜƭƭŜƴ ƎŜǊƴŜ ƛƴ YŀǳŦΦ  
 

¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜΣ ŘƛŜ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ ŀǳŦ ǳƴǎ ŜƛƴǿƛǊƪǘŜƴΣ ŦŀƴŘ ǎƛŎƘ ŘƻŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ ƛƳπ
ƳŜǊ ƴƻŎƘ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǎ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎƛǘȊŜƴΣ ½Ŝƛǘ ȊǳƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŘŜǊ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎΣ ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ ½Ŝƛǘ ȊǳƳ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ CǊǀƘƭƛŎƘǎŜƛƴΦ 
 

{ƻ ƪŀƳ ǳƴǎŜǊŜ ƳƻŘŜǊƴŜ tƛƭƎŜǊǊŜƛǎŜ ƴŀŎƘ wƻƳ ƴŀŎƘ ǎŜŎƘǎ ¢ŀƎŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ 9ƴŘŜ ǳƴŘ Ŝǎ ǎŎƘƭƻǎǎ ǎƛŎƘ 
ŘŜǊ YǊŜƛǎ ƭŀǳǘ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ŜƛƴŜǊ tƛƭƎŜǊǊŜƛǎŜΥ {ŜƘƴǎǳŎƘǘ - !ǳŧǊǳŎƘ - ²ŜƎ - ½ƛŜƭ - !ƴƪƻƳƳŜƴ ōƛǎ ȊǳǊ wǸŎƪπ
ƪŜƘǊ ƴŀŎƘ [ŜƳōŀŎƘ Ȋǳ ƳƛǧŜǊƴŅŎƘǘƭƛŎƘŜǊ {ǘǳƴŘŜΦ 

+ÏÌÏÓÓÅÕÍ 

"ÌÉÃË ÁÕÆ ÄÉÅ %ÎÇÅÌÓÂÕÒÇ 

,ÁÔÅÒÁÎÂÁÓÉÌÉËÁ 

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ǘŅƎƭƛŎƘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ 
tŦŀǊǊŜǊ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ ŘƛŜ ƘƭΦ aŜǎǎŜΦ 
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CŜƛŜǊ ŘŜǊ WǳōŜƭǇŀŀǊŜ нлно 

9ƭŦ WǳōŜƭǇŀŀǊŜ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ŀƳ уΦ hƪǘƻōŜǊ нлно ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 5ŀƴƪƳŜǎǎŜΦ {ƛŜ ŘŀƴƪǘŜƴ Dƻǧ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ 
ǎƛŜ ŀǳŦ слΣ рлΣ пл ƻŘŜǊ нр WŀƘǊŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ½Ŝƛǘ ƛƴ ŘŜǊ 9ƘŜ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴ ŘǳǊƊŜƴ - ŜƛƴŜ ½ŜƛǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ǎƛŜ 
ǾƛŜƭ {ŎƘǀƴŜǎ ŜǊƭŜōŜƴ ŘǳǊƊŜƴΣ ŀōŜǊ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ǎƻ ƳŀƴŎƘ ¢ǊŀǳǊƛƎŜǎ ƘƛƴƴŜƘƳŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ 
 

5ŀǎ ²ƻǊǘ α½Ŝƛǘά ǿŀǊ Ŝǎ Řŀƴƴ ŀǳŎƘΣ Řŀǎ tŦŀǊǊŜǊ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ tǊŜŘƛƎǘ ƘŜǊŀǳǎƎǊƛũ ǳƴŘ ƎŜƴŀǳŜǊ  
ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜΦ ½Ŝƛǘ Ƙŀǘ ŘǊŜƛ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴΥ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘΣ ŀǳŦ ŘƛŜ ŘƛŜ WǳōŜƭǇŀŀǊŜ ŘŀƴƪōŀǊ 
ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ 5ƛŜ ȊǿŜƛǘŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛǎǘ ŘƛŜ DŜƎŜƴǿŀǊǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ WǳōŜƭǇŀŀǊŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ IŜǊȊŜƴ ƭŜōŜƴ 
ǎƻƭƭŜƴΦ ¦ƴŘ ŘƛŜ ŘǊƛǧŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΣ ƛƴ ŘƛŜ ŘƛŜ WǳōŜƭǇŀŀǊŜ Ǿƻƭƭ IƻũƴǳƴƎ ǎŎƘŀǳŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ 
 

5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘΣ [ƛŜōŜ ŀǳǎ ŘŜƳ IŜǊȊŜƴ ǳƴŘ IƻũƴǳƴƎ - ŘƛŜǎŜ ŘǊŜƛ DŜǎŎƘŜƴƪŜ Ǝŀō tŦŀǊǊŜǊ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ ŘŜƴ Wǳπ
ōŜƭǇŀŀǊŜƴ Ƴƛǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎΣ DŜǎŎƘŜƴƪŜΣ ŘƛŜ ƛƘƴŜƴ Řŀǎ IŜǊȊ ǀũƴŜǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŀƴƪƳŜǎǎŜΣ ōŜƛ ŘŜǊ ǎƛŜ  
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘƛŜ DƴŀŘŜ ŘŜǎ 9ƘŜǎŀƪǊŀƳŜƴǘŜǎ ŜǊƴŜǳŜǊǘŜƴΦ 
 

¦ƴŘ Ŝǎ ǿŅǊŜ ƴƛŎƘǘ tŦŀǊǊŜǊ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴΣ ǿŜƴƴ ŜǊ ŘƛŜ tǊŜŘƛƎǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƘŜƛǘŜǊŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴ 
ǎŎƘƭƻǎǎΣ ŘƛŜǎŜǎ aŀƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ½ƛǘŀǘ Ǿƻƴ [ƻǊƛƻǘΥ α9ƛƴŜ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜ 9ƘŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜΣ ƛƴ ŘŜǊ ǎƛŜ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ōƭƛƴŘ 
ǳƴŘ ŜǊ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ǘŀǳō ƛǎǘΦά 5ƛŜǎŜǊ DŜŘŀƴƪŜ ƛǎǘ Řŀǎ ǾƛŜǊǘŜ DŜǎŎƘŜƴƪ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ ŀƴ ŘƛŜ Wǳπ
ōŜƭǇŀŀǊŜΦ 


